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Zbirka medijskih objav
INZENIRSKA ZBORNICA SLOVENIJE,
za obdobje 25. 9. 2015

Stevilo objav: 2

Tisk: 1

Spremljane teme:
InZenirska dejavnost, ...: 1
Crtomir Remec: 1
InZenirska zbornica ...: 1
Barbara Skraba Flis: 0
Zakon o ... gradnjami: 0
Zbor za ozivitev ... ZORG: 1
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Seznam objav v zbirki:

2

Novice Naslov Minister obljublja ureditev podrocja ponudnikov gradbenih storitev
Zaporedna §t.  |Medij; Doseg Dnevnik.si; 205.280
1 Rubrika, Datum [Slovenija; 24. 9. 2015
Avtor Unknown
Stran v zbirki: —
5 InZenirska zbornica Slovenije , Crtomir Remec , Zbor za ozivitev in razvoj slovenskega gradbenistva
Teme
—ZORG
...odstotkov BDP in je v osnovi vezana na domaci trg. Prav zato so se slovenske strokovne, stanovske, panozne in
Povzetek izobrazevalne organizacije zdruzile v iniciativi Zbor za oZivitev in razvoj slovenskega gradbenistva. Na fotografiji (z leve)
: Blaz Miklav¢i€, predsednik upravnega odbora GH Holding, Igor Bani¢, predsednik uprave SGP Pomgrad, Mirko Pozar,
predsednik Zbornice...
Tisk Naslov Slovenski inZenir, ki sluzi z visoko modo
Povrsina: 1.145 cm
Zaporedna §t.  |Medij; Doseg Manager; 15.000 Stran: 17 2

Rubrika, Datum

Ostalo; 25. 9. 2015

investitorji - med njimi je tudi 13. najbogatejsi Zemljan -

Stran v zbirki:  |Avtor Blazej Kupec
8 Teme InZenirska dejavnost, inZenirji
IZ DNA V VISAVE Sebastjan Trepéa je pred $estimi leti odpotoval v London, kot pravi, brez velikih naértov. Danes je
Povzetek soustanovitelj in prvi programer v podjetju, ki zaposluje ve¢ kot 100 ljudi, ima 25 milijonov strank in v katerega so
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Minister obljublja ureditev podrocCja ponudnikov gradbenih
storitev

24.september 2015 24.september 2015 8:00

Gradbena panoga (projektiranje in tehni¢no svetovanje, gradbenistvo in izvajalski
inZzeniring ter proizvodnja gradbenih materialov in opreme) ima izjemen potencial za
uspesen gospodarski in socialni razvoj drZzave, v razvitih drzavah dosega od Sest do
osem odstotkov BDP in je v osnovi vezana na domaci trg. Prav zato so se slovenske
strokovne, stanovske, panozne in izobraZzevalne organizacije zdruZile v iniciativi Zbor za

oZzivitev in razvoj slovenskega gradbenistva.

Na fotografiji (zleve): Blaz MiklavCi¢, predsednik upravnega odbora GH Holding, Igor Banic¢, predsednik uprave
SGP Pomgrad, Mirko Pozar, predsednik Zbornice za gradbenistvo Slovenije, mag. Andreja JernejCic, voditeljica
okrogle mize in direktorica podjetja Lin&amp;Nil, Zdravko PocivalSek, minister za gospodarski razvoj in
tehnologijo, mag. Crtomir Remec, predsednik InZenirske zbornice Slovenije in Andrej RZi$nik, direktor podjetja
Protim Rzsnik Perc. Foto: SaSa Despot, Mediaspeed

I

Na nedavni okrogli mizi o tem, kakdne so formule vizije in uspeha v gradbenistvu, so bili v polni


https://www.dnevnik.si/1042721016/dom/gradnja-in-prenova/minister-obljublja-ureditev-podrocja-ponudnikov-gradbenih-storitev
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dvorani na enem mestu zbrani vodstveni predstavniki vseh slovenskih gradbenih izvajalcev,
inZenirjev, projektantov in predstavnikov zbornic. Minister za gospodarski razvoj in
tehnologijoZdravko Poc¢ivalSek je uvodoma predstavil staliS€e vlade do gradbene panoge: »Za
slovensko gradbenistvo bomo najvec naredili, e se bomo lotili dveh kljuénih projektov, to sta
tretja razvojna os in drugi tir. S tem bomo tako ali drugace najvec prispevali k temu, da bo
panoga rasla.«

Na aktualno vprasanje, kaj vlada lahko naredi za slovensko gradbenistvo, pa je odgovoril:
»Delamo na tem, da se pri zakonodajnih pogojih naredijo nekatere spremembe, s katerimi bi v
Sloveniji ustvarili za tuje ponudnike enakovredne pogoje, kot jih imajo slovenski ponudniki v
sosednjih drzavah. Potrebne so torej zakonske spremembe, pri ¢emer pa mi nimamo dovolj
znanja in pri¢akujemo sodelovanje strokovnih organizacij, ki se z gradbeniStvom ukvarjajo. Nasa
naloga je tudi, da se nova evropska finan¢na perspektiva ¢im prej zacne uresnicevati tudi v
gradbenistvu.«

Odloc€ujoca le najnizja cena

Predsednik Zbornice za gradbenistvo Slovenije Mirko Pozar je poudaril, da je bilo Ze leta 2011
uradno stalis€e ministrstva za gospodarstvo, da je gradbenistvo predimenzionirano in da je €as,
da se samo o isti. Zato ga je najbolj zanimalo, kaksno je staliS¢e gospodarskega ministra danes:
»V Sloveniji nimamo ve¢ investicijskih olaj§av za zmanj$evanje davéne osnove pri gradniji. Ce bi
te olajSave imeli, bi zasebni naro¢niki ve¢ investirali, podjetja ve€ gradila in zato bi drZzava pobrala
ve€ davkov. To je eden od naSih predlogov. Poleg tega danes v gradbenistvu vsi delamo vse.
DruZbe z enim zaposlenim in nedavno ustanovljene druzbe konkurirajo pri ve€milijonskih
projektih, ki jih v resnici ne morejo izvesti, nevedni in premalo skrbni investitorji pa kupujejo le po
najnizji ceni. To bi drzava lahko uredila s segmentacijo.«

Predsednik uprave SGP Pomgrad Igor Bani€ se svojim podjetjem vedno bolj usmerja v tujino.
Pravi, da za nastop na tujem trgu poleg strokovnosti in znanja podjetje potrebuje tudi dobro
podporo domacih bank in dobro gospodarsko diplomacijo. Slovenija po njegovem mnenju
slednjih nima, zato vlado poziva, da si pripravi strateski nacrt, kaj delati na podrocju
infrastrukture, in ga zane uresniCevati. »PogreSam konstruktiven dialog vseh deleznikov v
panogi gradbenistva z vlado. Saj to panogo potrebujemo in tega se mora za vedati tudi drzava.«

Dumping, kanibalizem in posel

Sogovorniki so izpostavili tudi problematiko dumpinskih cen. »Dumpinske cene so posledica
kanibalizma, ta pa je posledica premalo posla. Vendar je vsaj ta kanibalizem nujno regulirati, da
ne bo vsa gradbena panoga v Sloveniji propadla. Gradbeni trg lahko reguliramo z licencami.
Izvajalec, inzeniring, projektant ali kdorkoli drug mora glede na kapacitete, letni promet in
reference, ki jih ima, vnaprej pridobiti predkvalifikacijsko pravico. To poznajo nasSe sosednje
drzave in tega si Zelimo od naSe drzave,« je povedal Blaz Miklav i€, predsednik upravnega
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odbora GH holdinga, ki si je v tujini prav tako moralo pridobiti predkvalifikacijsko pravico.

Direktor podjetja Protim RZiSnik Perc Andrej RziSnik je predstavil primer dobre prakse, saj so z
domadim znanjem naredili nizkoenergetski objekt evropskega formata v celoti. »70 odstotkov
nasih naro¢nikov so tuja podjetja in mi delujemo drugace kot povprecna projektantska podjetja
pri nas. Smo arhitekti in inZenirji, ki znamo sodelovati. Vse pogosteje pa opazamo, da smo kot
drzava do tujih investitorjev izredno neprijazni, saj imamo premalo poguma tako pri javnih
narocCnikih kot tudi pri upravnih birokratih,« je svoj pogled predstavil Andrej Rzisnik.

Izobrazevanje je pogoj za uspeh

Na kakovostne storitve in zadovoljne stranke moc¢no vpliva tudi kakovosten kader. Za ustavitev
zmanjSevanja vlaganj v raziskave in razvoj v gradbenistvu se zavzema predsednik Inzenirske
zbornice Slovenije mag. Crtomir Remec: »lzobraZevanje je danes, ob vsem tehnoloskem
razvoju, ki ga poznamo, pogoj za uspeh. Kdor se ne izobrazuje, ni ve€ usposobljen za delo na
trgu. Da bo zbornica lahko ukrepala, potrebuje pooblastilo za izvajanje strokovnega nadzora nad
svojimi ¢lani in tudi pooblastilo za odvzem pooblastila ¢lanom, ki se ne izobrazujejo. Takim naj
licenca propade, saj na ta nacin tudi vzpostavljamo red.«

Sodelujoc€i na okrogli mizi so se strinjali, da bi bilo treba trg bolj regulirati in upo$tevati izkusnje,
znanje, kader in kapital. Minister Zdravko PocivalSek je zato zagotovil, da bo ministrstvo uredilo
podrocje ponudnikov gradbenih storitev na nacin, da morajo biti pri razpisih izpolnjeni dolo¢eni
kriteriji, ki zagotavljajo uspesno izpeljan projekt. Prav tako je zagotovil ureditev razmer s tujimi
ponudniki, in sicer bo vlada poskrbela za enakopravnost slovenskih gradbenih podjetij s tujimi, za
kar do sedaj ni.

Povezana gradbena panoga

Zbor za oZivitev in razvoj gradbenistva je povezal in poenotil celotno gradbeno panogo, ki je
izdelala Program dela za oZivitev in razvoj slovenskega gradbenistva. ZdruZil je Zbornico
gradbenistva in industrije gradbenega materiala GZS, Zbornico za gradbenistvo Slovenije,
InZenirsko zbornico Slovenije, Obrtno-podjetniSko zbornico Slovenije, Slovensko inZenirsko
zvezo, Zvezo drustev gradbenih inZenirjev in tehnikov Slovenije, Fakulteto za gradbenistvo in
geodezijo Univerze v Ljubljani, Fakulteto za gradbenistvo, prometno inZenirstvo in arhitekturo
Univerze v Mariboru, Zavod za gradbeni$tvo Slovenije, ZdruZenje za inZeniring GZS, ZdruZenje za
svetovalni inZeniring GZS, Slovensko zdruZenje za trajnostno gradnjo in Fakulteto za arhitekturo
Univerze v Ljubljani.

izvajalci gradbena dela zakonodaja tiskane izdaje
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Slovenski inzenir, Ki
sluzi 7 visoko modo

Sebastjan Trepca je pred Sestimi leti odpotoval v London, kot pravi, brez
velikih nacrtov. Danes je soustanovitelj in prvi programer v podjetju, ki zapo-
sluje vec kot 100 ljudi, ima 25 milijonov strank in v katerega so investitorji —
med njimi je tudi 13. najbogatejSi Zemljan — doslej vlozili 54 milijonov evrov.

M Blazej Kupec

yst, ki ga je Sebastjan Trepca ustanovil
leta 2010 skupaj z Britancem Chrisom
Mortonom, je spletna trznica visoke mode.
Pravzaprav gre za platformo, podprto z
zapletenimi algoritmi, na kateri gostuje vec¢ kot
12 tiso¢ razlicnih modnih znamk. Lyst reSuje eno
izmed vedjih tezav spletnih nakupovalcey, Ki iS¢ejo
natanc¢no dolocen izdelek, in porabijo zelo veliko
¢asa z brskanjem po Stevilnih straneh, da ga najdejo.
Resitev deluje tako, da uporabnik ob prijavi izbere
modne znamke in modne blogarje, ki so mu vsec.
Na podlagi podatkov o uporabnikovem okusu
in njegovih preteklih nakupih, opravljenih na
tej strani, Lystovi programski roboti za vsakega
posameznika oblikujejo personaliziran nabor
modnih izdelkov. »Stevilo izdelkov, ki jth mora
nakupovalcc pregledati, preden najde tistega
pravega, se Z 200 zmanjsa na pet ali deset,«
trdi Morton, ki je direktor podjetja, medtem ko
Trepca skrbi za tehnoloSki razvoj.

Sluzijo s provizijami in podatki

Poslovni model mladega podjetja temelji

na dveh virih prihodkov. Prvi so provizije

od prodaje in se gibljejo med sedmimi in 20
odstotki. Drugi je po pisanju Financial Timesa
(sami o poslovanju ne govorijo) bolj donosen: gre 7za
prodajo pomembnih informacij o nakupnih nava
dah. »Trgovine in blagovne znamke lahko z naso
pomodjo racionalizirajo nabavo, saj jim posreduje
mo informacije o tem, kaksne barve in velikosti se
najbolje prodajajo ali pa katere izdelke kupci najvec
krat vinejo nazaj. Svetujemo jim tudi, v katerih urah
se stranke odlocajo za spletno nakupovanje in kako
se lahko trgovine na to pripravijo. Obicajno je na
normalen delovni dan najvec obiska okoli $este ure
popoldne, « je za Financial Times povedal Morton.
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Na leto zrastejo za stirikrat

Lystova najvecja trga sta ameriski in evropski, Sirijo
pa se tudi v Azijo. Financial Times je septembra lani
porocal, da Lyst na letni ravni dosega 400 odstotno
rast prihodkov od prodaje in da ima okoli dva mili
jona mesecnih uporabnikov v 180 drzavah. V zad
njem poslovnem letu (koncalo se je aprila) so prese
gli 150 milijonov dolarjev prodajnih prihodkov, kar
je stirikrat ve¢ kot poslovno leto poprej, pa je poro
c¢al portal TechCrunch. Pri Lystu trdijo, da povpre
¢en nakup na njihovi strani znasa okoli 400 dolarjev
(353 evrov). Trepfa nam na podrobnej$a vpraSanja
o poslovanju in morebitni dobickonosnosti ni Zelel
odgovoriti.

Podjetje ima sedez v Londonu, pisarno v New
Yorku, skupaj pa zaposlujejo ve¢ kot sto ljudi, tudi
veliko Slovencev, saj je po besedah Trepce okoli
deset odstotkov (pet) inZenirjev v londonski pisar
ni njegovih sonarodnjakov. Deset jih zaposlujejo v
Ljubljani, Kjer delajo na podrocju integracije par
tnerjev.

Kaj dela Lyst drugace
Lyst sicer ni ne prva ne edina platforma za visoko
modo, Ki zdruzuje ponudbo razli¢nih trgovin in
oblikovalcev. Se uspednejsi je  vsaj po visini preje
tih vlozkov  prav tako londonski Farfetch. Podjetje,
ustanovljeno leta 2008, je skupaj prejelo 175 milijo
nov evrov (Lyst 54 milijonov), zadnjih 76 milijonov
evrov letoSnjega marca. Vlagatelji podjetje ocenju
jejo Ze na milijardo dolarjev, s ¢Cimer je Farfetch pri
dobil vstopnico za tako imenovani klub samorogov.
Ima pa Lyst po mnenju Mortona tri konkurenc¢ne
prednosti. Prvi¢, vecji bazen ponudnikov modnih
kosov trenutno jih je na strani okoli 12 tiso¢. Med
njimi so tudi $tevilni svetovni velikani  Alexander
McQueen, Burberry, Topshop, Valentino in drugi.
Drugic¢, »naSa osredotoCenost na razvoj algorit
mov, Ki personalizirajo izku$njo za kupce na nasi
strani«. In tretji¢, uporabniki imajo pri nekaterih
znamkah moznost, da kos kupijo neposredno na
strani Lysta. To pomeni, da jih platforma ob naku
pu ne preusmerina izvorno trgovino. » Univerzalni
spletni vozicek poveca delez dejansko izvedenih
nakupov za do petkrat,« trdi Morton. V ta namen
je Lyst razvil tudi lasten placilni sistem. Za dobavo
morajo medtem Se vedno poskrbeti trgovine, kar
pomeni, da Lystu ni treba imeti lastnih skladis¢.

Vzponi in padci

Trepca ima glavno vlogo pri razvoju algoritmov in
analiticnih orodij. Pravi, da so ga ra¢unalniki zani
mali Ze v osnovni Soli, s programiranjem pa se je
resneje zacel ukvarjati v srednji Soli. Pozneje je delal
7a spletne agencije, a pravi, da ga vse skupaj niti ni
prevec veselilo. Leta 2005 se je tako pridruzil start

¥4 Razyvijal
sem igre za
druzabna
omrezja.
Navadno
smo jih
prekopirali s
Facebooka in
jih prilagodili
za MySpace.
Nisem veliko
pricakoval,
potem pa
sem dobil v
prvem tednu
pet tiso¢
uporabnikov,
¢ez dva
tedna pa 50
tisoc. Takrat
sem prvic
ugotovil,
dasena
internetu da
zasluziti.

upu, Ki se je ukvarjal z razvojem spletnih e postnih
odjemalcev. » Ustvarili smo nekaj podobnega, kot je
Googlov Gmail, in to prodali Studentski organizaciji
SOU. Ni bilo tako zelo slabo, « pravi.

V naslednjih letih pa ni Slo vse po nacrtih.
»Pridruzil sem se dvema podjetjema, obe sta pro
padli, sam sem bankrotiral in se moral preseliti
nazaj k star§em,« razlaga. Novo priloznost je dobil
pri ekipi programerjev mladega podjetja Noovo

tega je soustanovil in vodil Andrej Nabergoj, ki
danes zivi in dela v Silicijevi dolini. » Delali smo
raznovrstne zadeve, od druzabnih omrezij do
iskalnikov. Tudi tukaj se ni iz8lo, zmanjkalo nam
je denarja. Zacel sem razmiSljati o novih reSitvah. «
In jo nasel v takrat, bilo je leta 2008, vse bolj pri
ljubljenih druzabnih omrezjih. »Razvijal sem igre
za druzabna omrezja. Obicajno smo jih prekopirali
s Facebooka in jih prilagodili za MySpace. Nisem
veliko pric¢akoval, potem pa sem dobili v prvem
tednu pet tiso¢ uporabnikov, ¢ez dva tedna pa 50
tiso¢. Takrat sem prvi¢ ugotovil, da se na internetu
da zasluziti,« razlaga sogovornik.

Arazvijanje iger kmalu ni ve¢ bil dovolj velik izziv.
Kot pravi, se je Zelel ukvarjati z ne¢im, »kar ustvarja
dodano vrednost za ljudi«.

Novo Zivljenje v Londonu

Ideje Se ni imel, je pa upal, da jo bo naSel v
Londonu. Tja se je leta 2009 preselil skupaj z
dekletom, ki je tam imelo Studijske obveznosti.
»Imel sem nekaj denarja, a nobenih konkretnih
nacrtov. Udelezeval sem se podjetniskih dogod
kov, kmalu zacel delati kot pogodbenik za razli¢na
podjetja in obenem ustvarjal
mrezo poznanstev.« Eden
izmed ljudi, ki jih je Trepca
spoznal, je bil Chris Morton,
mladi londonski investitor.
Morton je takrat podrobno
spremljal revolucijo spletnih
trgovin, priloZznost za lasten
posel pa je prepoznal v svetu
mode. »Sam o modi nisem
imel pojma. Sem pa pregled:
industrijo in ugotovil, da st
njihove spletne storitve teh
ni¢no na zelo nizki ravni. Vs
je bilo zelo kaoti¢no, « razla
Trepca.

In sta zacela. Najela sta dve mizi v enem izmed
londonskih sodelavnih oziroma coworking prosto
rov. »Chris je tipkal e poSto, jaz pa razvijal kodo.
Dva meseca sem delal po 18 ur na dan, podnevi kot
pogodbenik za razli¢na podjetja, ponoci za Lyst, «
svoje prve podjetniSke korake v tujini opisuje
33 letni Trepca.

Chris Morton,
mladi londonski
viagatelj, je
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rast prihodkov na leto dosega podijetje po porocanju Financial Timesa.

0d druzabnega omrezja do prodajalne

Prva ideja za Lyst je bila sicer bolj kot spletni trznici
blizu druzabnemu omrezju, na katerem bi si upo

rabniki med seboj izmenjevali modne nasvete in
priporodila. A sta ustanovitelja ugotovila, da talk§en
model ne deluje, saj »ni nujno, da bo neldo nekaj
kupil, pa ¢cprav mu to priporo¢a njegov prijatelj«.
Trepca se je nato zakopal v podatke ter na podlagi
tako imenovanega rudarjenja in strojnega ucenja
zacel razvijati algoritime, ki bi nakupovalcem vnap

rej predlagali personalizirane nakupne sezname.
Kot nekak$en Twitter, ki uporabnike obvesc¢a o
zanimivih izdelkih. » Resitev je zdaj imela ve¢ funk

cij za nakup kot pa za viecCkanje in deljenje. In to je
naredilo pravi bum,« pojasnjuje TrepCa.

Vlagatelji imajo radi Lyst

V osmih mescih sta z lastnim denarjem dokonca
la prototip in se nato odpravila na lov za vlagatelji.
Trepca pravi. da je bilo zanimanja veliko. novembra
2010 sta tako dobila prvi semenski kapital v viSini
950 tisod funtov (1,3 milijona evrov). V start up sta
vlozila sklada tveganega kapitala Accel (ta je vlozil
tudi v Facebook in Spotify) in Ventrex. Vimes sta
razvijala in dopolnjevala platformo, z denarjem pa
zaposlila nekaj dodatnih ljudi in najela pisarno,
»bolj podobno garazi«.

Podjetje je medtem raslo, se $irilo in pridobivalo
nove financ¢ne injekeije. Poleti 2012 so Accel in Se
trije vlagatelji v Lyst vlozili pet milijonov dolarjev
(1,5 milijona evrov). »Tega leta smo v primerja
vi z letom 2011 zrasli za desetkrat. Prodali smo do
dva milijona kosov oblacil na mesec in zaceli delati
denar, « razlaga Trepc¢a. Nova prelomnica je sledi
la lani s e eno, 14 milijonov dolarjev (12,5 milijona
cvrov) vredno nalozbo Sestih skladov in veé poslov
nih angelov. Vlozek je kot vodilni vlagatelj vodil
sklad Balderton Capital, ki je med drugim podprl

Najela sta
dve mizi v
cnem izmed
londonskih
sodelavnih
Prostorov.
»Chris
je tipkal
€ posto, jaz
pa razvijal
kodo. Dva
meseca sem
delal po 18
ur na dan.
podnevi Kot
pogodbenik
zarazlicna
podjetja,
ponodci
za Lyst,«
racetke
opisuje
33 letni
Trepca.

POV JU INUPAIUL CUCLLLLUZIU OINL VOLLINGLL NS L Gt

Ko v tvoje podijetje vlaga 13. najbogatejsi
Zemljan

Da je trg spletnih trgovin za visoko modo $e vedno
zares vroc¢, pa dokazuje zadnja, aprilska nalozba v
Lyst. Konzorcij vlagatcljev je skupaj zbral 40 milijo
nov dolarjev (36 milijonov evrov). Del viozka je prek
svojega investicijskega sklada prispeval tudi Bernard
Arnault, z 38 milijardami dolarjev premozenja 13.
najbogatejsi Zemljan. Arnault je med drugim tudi
lastnik znamk Moét Hennessy in Louis Vuitton. Lyst
je denar namenil okrepitvi tiZzenjskega in inzenir
skega oddelka.

Skupno je torej Lyst od vlagaleljev do danes dobil
54 milijonov evrov, s lem pa je Trepca postal slo
venski (so)ustanovitelj start upa, ki je prejel dalec
najve¢ denarja. Na lestvici mu sledi Layer, razvija
lec komunikacijskih reSitev, ki je dobil 22 milijonov
evrov v ZDA ga je skupaj z Americanom Ronom
Pamerijem ustanovil Tomaz Stolfa. Kaksna je oce
njena vrednost Lysta, Morton in Trepca ne razkriva
ta. Prav tako ni znano, kolikSen delez ima v podjetju
Trepca.

Ustanovitelji si morajo biti podobni, ampak
ne prevec

Slovenski podjetnik se je tudi po nekaterih bridkih
izku$njah v start upih, bankrotu in selitvi nazaj k
starSem vsaki¢ znova pobral in zgradil milijonsko
podjetje. Pravi, da je pri vsem tem najpomembnej
Sa ekipa, Se zlasti pa sodelovanje med ustanovitelji.
»Ti morajo biti komplementarni, ampak ne prevec.
Imeti morajo enake vrednote, podobne osebnosti,
ampalk cisto drugacne vescine. Vedno se je treba
uciti in iskati pravo pot. Te pa ne najde$, ¢e trmasto
sledis svojim nadelom in prepricanjem, ampak tako,
da ugotovis, kaj dejansko deluje in kaj ne,« Sc pravi
Trepca.
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