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Zbirka medijskih objav
INZENIRSKA ZBORNICA SLOVENIJE,
za obdobje 9. 9. 2019

Stevilo objav: 4

Tisk: 4

Spremljane teme:

InZenirska dejavnost, ...: 2
InZenirska zbornica ...: 0
Barbara Skraba Flis: 0
Gradbeni zakon: 0

Zakon o ... nacrtovanju: 0
Zakon o ... arhitektih: 0
Gradbena parcela: 0
Evidenca stavbnih zemljis$¢: 0
Svetovni gradbeni forum 2019: 0
Gradbenistvo, graditev: 2
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Tisk Naslov Neprestani razvoj prinaSa nove priloznosti
Zaporedna §t.  |Medij; Doseg Dnevnik; 107.900, Slovenija Stran: 26 Povrsina: 265 cm?
1 Rubrika, Datum |Ostalo; 9. 9. 2019
Stran v zbirki:  |Avtor D. B.
3 Teme InZenirska dejavnost, inzenirji
SCHVVARZMANN Neprestani razvoj prinasa nove priloznosti Podjetje Schvvarzmann sta pred 26 leti ustanovila brata
Povzetek Jozef in Tomaz Schvvarzmann. V domaci garazi sta zaCela proizvodnjo rastlinjakov s tremi zaposlenimi. Zaradi
povecanja proizvodnih zmogljivosti in poslovnih priloznosti zunaj kmetijske
Tisk Naslov Tako sta si mlada slovenska raziskovalca pribojevala evropske milijone
Zaporedna §t.  |Medij; Doseg Finance; 80.900, Slovenija Stran: 10 Povrsina: 849 cm?

2

Rubrika, Datum [Ostalo; 9. 9. 2019

Stran v zbirki:  |Avtor Teja Grapulin
S Teme Inzenirska dejavnost, inzenirji
...od fosilnih goriv Kot re€eno, so se priznanja ERC razveselili tudi na Kemijskem institutu. Nejc Hodnik, ki deluje na
Povzetek odseku za katalizo in reakcijsko inzenirstvo, sodeluje pa Se z odsekom za materiale in odsekom za analizno kemijo, je
komisijo ERC preprical s projektom, katerega glavni cilj je z novim pristopom...
Tisk Naslov Nekaj desetletij dela z betonom vlije podjetju trdne temelje
Povrsina: 1.110
Zaporedna §t.  |Medij; Doseg Vecer - Kvadrati; 46.000, Slovenija Stran: 56 2 ovrsina em

3

Rubrika, Datum |Priloga Kvadrati; 9. 9. 2019

Stran v zbirki:  |Avtor Edo Vidmajer
8 Teme Gradbenistvo, graditev
...obvladujejo Se danes. Okoli leta 2008, na zacetku ekonomske depresije, so ponudbi izdelkov iz pranega betona
Povzetek dodali kovinske klopi. Potem so kot podjetje iz gradbenistva doziveli tezke €ase, a so krizna leta preziveli brez usodnih
pretresov tudi zato, ker si niso nakopali velikih kreditov. "Tak nacin poslovanja, ki omogo¢a...
Tisk Naslov Zbirni dosje: najvplivnejsi udbovci slovenskega gospodarstva
Povrs$ina: 2.397
Zaporedna §t.  |Medij; Doseg Reporter; 24.000, Slovenija Stran: 46 2 ovrsina em

4

Rubrika, Datum |Ostalo; 9. 9. 2019

Stran v zbirki: ~ |Avtor Rado Pezdir
14 Teme Gradbeniétvo, graditev
...V Casu tranzicije se je Zemljari€ vrnil na gospodarsko prizoriS¢e na veliki nogi. Njegove prstne odtise najdete v Stirih
Povzetek panogah: finanéni industriji, gradbenistvu, energetiki in zdravstvu. Za KD, d. d., neko¢ kapitalsko zaledje SLS, je leta

2000 postal svetovalec pri bosanski privatizaciji. V BiH je Zemljari€ spretno...
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SCHWARZMANN

Neprestani razvoj prinasa nove priloznosti

Podjetje Schwarzmann sta
pred 26 leti ustanovila brata
Jozef in Tomaz Schwarzmann.
V domadi garazi sta zadela
proizvodnjo rastlinjakov s tre-
mi zaposlenimi.

Zaradi povelanja proizvodnih zmo-
gljivosti in poslovnih priloZnosti zu-
naj kmetijske panoge je bil leta 2004
program proizvodnje rastlinjakov in
steklenjakov dopolnjen z jeklenimi
industrijskimi konstrukcijami. Leta
2006 se je podjetje usmerilo v razvoj
in proizvodnjo ve¢jih industrijskih
objektov, kritih s PVC-ponjavo.

Individualni pristop

na zahtevnih svetovnih trgih

V 26 letih obstoja je sprva majhno
druzinsko podjetje zraslo v 120-¢lan-
sko ekipo zaposlenih in stalnih par-
tnerjev, ki z individualnim pristopom
deluje tudi na najzahtevnej$ih sve-
tovnih trgih. Kljub prisotnosti na tu-

Bostjan Bevec ¢ MatjaZ Rust

jih trgih pa $e vedno prisegajo tako
na lasten inZeniring in razvoj kot tu-
di proizvodnjo, ki ostaja v Sloveniji.
Zadnja leta je primarni fokus podjet-
ja projektiranje, izdelava in postavi-
tev montaznih panelnih hal v Slove-
niji ter na nemsko govorecih trgih.
Podjetje, katerega produkti so del
uporabne arhitekture na vseh celi-
nah, je v lanskem letu doseglo veé
kot 11,5 milijona evrov prihodkov.
Projekt, ki odraza nadaljnjo global-
no strategijo podjetja, je gradnja le-
talskega hangarja za poslovna letala
na dunajskem letali§¢u v izmeri 57
krat 142 metrov d{istega prostora.
»Zaradi lastne projektive lahko
montazne jeklene konstrukcije, bo-
disi po velikosti bodisi po namenu,
prilagodimo potrebam stranke v
prakti¢no kateri koli panogi, od le-
talstva do Zivilske industrije,« pove
direktor Bo3tjan Bevec, ki yodi pod-
jetje Ze deset let. '
Kakovost zagotavljajo
v Sloveniji, klju¢ni pa so kadri
Delez prodaje na tujih trgih je

50-odstoten, njihovi najmodénejsi
trgi na tujem pa so Avstrija, Svica,
Anglija, Francija in Belgija. V Av-
striji imajo tudi lastno podjetje, ki
skrbi za marketing in prodajo.
Kljub intenzivni izvozni naravna-
nosti nikoli niso razmisljali o selit-
vi proizvodnje. Bevec pojasni: »Ka-
kovost, ki je temelj nasega poslo-
vanja, je pogojena z izvrstnimi lo-
kalnimi kadri. Uspeh podjetja pa je
rezultat dolgoletnega vlaganja v
kadre in udinkovitega timskega de-
la zaposlenih v vseh oddelkih.«
»Razvoj mora voditi mlad ¢lovek,«
$e doda Bevec. V podjetju se zave-
dajo hitrosti sprememb v danaj-
njem poslovnem svetu, zato so na
mesto vodje razvoja postavili grad-
benega inZenirja, mlajsega od 40
let, ki intenzivno dela z mlado raz-
vojno ekipo. Inovativnost in kon-
stantna kontrola kakovosti podjet-
ju omogocata, da ostaja korak pred
konkurenco. x db

09.09.2019
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Tako sta si mlada slovenskaraziskovalca
pribojevala evropske milijone

Matjaz Humar z Instituta Jozeta Stefana in Nejc
Hodnik s Kemijskega instituta sta se prebila skozi
konkurenco dobrih tri tisoC projektov iz bl drzav

TEJA GRAPULIN
teja.grapulin@finance.si

Evropskiraziskovalnisvetje v okviru
razpisa, prekkaterega omogoca financi-
ranjeraziskovalcem, ki za¢enjajo svojo
samostojnoraziskovalno kariero (ERC
Starting Grant 2019), letos odlo¢al med
3.062projekinimi predlogi zvseh znan-
stvenih podrocij. Sodelovali so prijavite-
ljiiz51 drzav, tako dajebilakonkurenca
nesamo evropska,ampak z vsega sveta.
Zafinanciranje je izbral408 projektov,
med temi sta tudi dvaslovenska.

Matjaz Humar, sodelavec Instituta JoZe-
fa Stefana (IJS), je komisijo ERC preprical
s projektom Celi¢ni laserji: povezovanje
opti¢nih resonanc z bioloskimi procesi in
za petletno izvajanje prejel skoraj 1,5 mili-
jonaevrov. Nejc Hodnik s Kemijskega insti-
tutaje pravtakonekaj manj kot 1,5 milijona
evrov dobil za projekt123STABLE - naspro-
ti nanostrukturiranim elektrokatalizator-
jem s superiorno stabilnostjo. V obeh pri-
merih gre za petletne projekte.

Spodbude ERC dodelijole posameznemu
raziskovalcu, ki ima vrhunsko idejo in odli-
¢en Zivljenjepis, pojasnjujejo na Kemijskem
inStitutu. Financiranje ERC omogoc¢a znan-
stvenikom raziskovalno svobodo. Pridobitev
projekta znanstveniku omogoci, dasamse-
staviraziskovalno skupino, kijo vodives éas
trajanja projekta. Pritem lahko sodeluje tu-
di z zunanjimi raziskovalci in ustanovami.

Tehnika, kibo odprlanovemoznosti
raziskovanja

MatjaZ Humar, vodjalaboratorija za biointe-
grirano fotoniko in sodelavec odseka za fizi-
kotrdne snovi IJS, pove, daje bil zagovor pro-
jekta pred komisijo znanstvenikov (ki sledi
pisni prijavi) verjetno eden najtezjih izpitov
v njegovem Zivljenju. »Gre za zelo strog za-
govor, kjer kratki predstavitvi sledijo vpra-
$anja komisije.« A ocitno jih je preprical in
tako svoji ekipi zagotovil 1,5 milijona evrov
za petletno izvajanje projekta, v okviru ka-
teregabodo, zelo poenostavljeno povedano,
razvijali tehniko, ki bo ob zdajsnjih orodjih
odprla nove moznosti za raziskovanje celic,
pojasnjuje Humar. Omogocala bo boljSe ra-

zumevanje procesov razvoja cloveskega te-
lesain celicnasplosno. Karbo, denimo, upo-
rabno v medicini, na primer omogoc¢ala bo
sledenje rakavim celicam ali pa presajenim
mati¢nim celicam.

Bolj strokovno povedano, gre pri projek-
tu za Studij interakcij med laseriji, vstavljeni-
mivposamezne celice, in bioloSkimi procesi
vcelicah. Humar je tako pred nedavnim kot
prvipokazal laser znotraj Zive celice. Vvseh
dosedanjih raziskavah je bilo pokazano, da
Iaserji delujejo znotraj celic, ne pa tudi, kako
je delovanje laserjev povezano z biofizikal-
nimi in biokemijskimi procesi znotraj celic.

Uporaba mikrolaserjev namesto fluo-
rescencnih barvil pomeni preboj na podro-
¢juproucevanja celic. Zaradi svojih lastnosti
laserji odpirajo Stevilne mozZnosti za senzori-
ko znotraj celic, multipleksanje in mikrosko-
pijo. Cilj projekta »Celi¢ni laserji«je Studijteh
povezav, vkljuéno s silami, ki delujejo v celi-
cah, kemijskimi procesiin lastnostmi narav-
nih lipidnih kapljic.

Poenostavljeno povedano, je nacrt, dabi
med izvajanjem projekta z uporabo te tehni-
ke lahko bolje razumeli bioloSke procese in
razvili metode, ki bi jih nato uporabljali tu-
dibiologi za raziskovanje celi¢nih procesov,
pojasni Humar.
Negrelezadenar,ampaktudiprestiz
Financiranje ERC je Ze samo po sebi presti-
Zno priznanje za projekt, kar pomeni dodat-
no potrditev za projekt in ekipo. Humar do-
daja, da je ta moznost financiranje za mla-
de raziskovalce velikega pomena, saj v Slo-
veniji ni lahko dobiti denarja za mlade, ki
Zelijo zaceti svoje projekte. Trenutno jih je
v ekipi sedem, bodo pa Se potrebovali nove
sodelavce. Sam se je prelevil v viogo mene-
dzZerja, saj je treba med drugim nacrtovati
in usmerjati delo, skrbeti za finance, kad-
rovski vidik, pisati strokovne ¢lanke, tako
da na koncu za osnovno raziskovalno de-
lo ostane bolj malo casa. Pri porabi denar-
jaiz ERC imajo precej proste roke, porabili
ga bodo za place sodelavcev, nabavo opre-
me in materialne stroske.

Iskanjeresitevzaneodvisnostod
fosilnih goriv

Kot re¢eno, so se priznanja ERC razveselili
tudi na Kemijskem institutu. Nejc Hodnik,

ki deluje na odseku za katalizo in reakcij-
sko inZenirstvo, sodeluje pa Se z odsekom
za materiale in odsekom za analizno kemi-
jo, je komisijo ERC preprical s projektom, ka-
teregaglavni cilj je znovim pristopomizbolj-
Sati obstojnost elektrokatalizatorjev, kar je
zelo pomembno za prihodnjo elektrifikaci-
jodruzbe na podlagivodikovega gospodar-
stva. Potrebni viri za te procese so namrecv
svetu zelo redkiin neenakomerno porazde-
ljeni. Zato Sibka stabilnost katalizatorjev,
kivodi vneuéinkovito rabo teh virov, po-
meni oviro za bolj trajnostno naravnano
pridobivanje elektri¢ne energije.

V luéi podnebnih sprememb je eden
glavnihizzivovsodobne druzbe prehod na
Cisto energijo, ki ne temelji na fosilnih go-
rivih. Vodikova ekonomija velja za enega
od prihodnjih stebrov nizkoogljicne druz-
be, saj je vodik pomemben obnovljiv no-
silec energije, njegove zaloge pa so tako
reko¢ neomejene. Vodikova ekonomija
temelji na uporabigorivnih celicin elek-
trolizerjev, naprav, ki s katalizatorjemiz
plemenitih kovin vodik pretvarjajovele-
ktriko (gorivna celica) in nasprotno, to
je zelektriko cepijo vodo na vodik in ki-
sik (elektrolizer). Za uc¢inkovito pretvor-
bo potrebujemo ucinkovite katalizator-
jeinnamen raziskav v okviru pridoblje-
nega sofinanciranjaje prispevatikrazvo-
junaprednejsih katalizatorjev.

Projekt bo, kot reCeno, trajal pet let,
Hodnik bo v zacetku prihodnjega leta
vzpostavil novo raziskovalno skupino,
ki bo pridobljeni projekt izvajala na Ke-
mijskem institutu. Denar bodo porabili
za zaposlitev novih sodelavcev pri pro-
jektu, za nakup nove opreme in obisk
znanstvenih konferenc.
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ERC je Evropskiraziskovalnisvet, kigajeleta
2006 ustanovila evropska komisija. To instituci-
joupravljajo znanstveniki, glavni cilj je privlia¢-
no in dolgoro¢no financiranje odlicnih razisko-
valcev in njihovihraziskovalnih skupin zaizva-
janje prelomnih in tveganih raziskav, ki obljub-
liajo novatemeljna spoznanja. Raziskave, kijih
financira ERC, naj bi vodile k napredku znanja
inpostavitvi jasnih ciljev za temeljneraziskave
v Evropi. Znanstvena odli¢nost je edino merilo
zapodeljevanje finan¢nih sredstev.

ERC vsako leto objavi delovni program, ki je
podlaga za naslednjeraziskovalnerazpise v te-
koc¢emletu:

B razpis ERC za zacetek samostojne potiraz-
iskovalca aliraziskovalke (od dve do sedem

let po prejemu doktorskeganaziva) - Starting
Grant;

B razpis ERC za utrjevanje samostojne potiraz-
iskovalcaaliraziskovalke (od sedem do 121let
po prejemu doktorskega naziva) - Consolida-
tor Grant;

B razpis ERCzapriznanegaraziskovalcaaliraz-
iskovalko - Advanced Grant;

W@ razpis ERC za sinergijske projekte, prikaterih
koordinirano sodelujejo od dva do stirje vodilni
raziskovalci - Synergy Grant.

8 Od zacetka delovanja ERC v letu 2007
so slovenske raziskovalne ustanove v
vlogi prijavitelja pridobile Sele deset pro-
jektov. Se je pa v zadnjih letih uspesnost
prijav izboljsala, ugotavljajo na ministr-
stvu zaizobrazevanje, saj od vklju¢no
leta 2015 Slovenija pridobi vsaj en pro-
jekt naleto narazpisih ERC. Tokrat so slo-
venske raziskovalne ustanove pridobi-
le dva projekta Ze na prvem razpisu za za-
cetnike, rezultate drugih dveh $e prica-
kujemo.

8 Matjaz Humar (prvi zleve) z ekipo
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KAKOVOST IMA PREDNOST

NEKAJ DESETLETI) DELA ZBETONOM
VLIJE PODJETJU TRDNE TEMELJE

Prvega septembra je minilo natanko 30 let od ustanovitve druzinskega

podjetja Kremen MB, katerega proizvodnja pranega betona danes domuje
v Melju. Jubilej, ki sovpada z letosnjim celjskim MOS-om, ponuja zanimivo
zgodbo mariborskega obrtnega podjetja.

EDO VIDMAJER

Okroglo cbletnico so Stubrovi v svojem
druzinskem podjetju obelezili delavno, kot
se spodobi za obdobje, ko je treba izko-
ristiti vse priloznosti, ki jih bodo ponudili
kratki meseci pred zimo. A Jure Stuber,

ki dandanes vodi druzinske posle, nas

je z besedo rade volje popeljal skozi tri
desetletja poslovanja, za¢ensi z dnevom,
ko so njegovi starsi Simon in Janja Stuber
odprli popoldansko obrt. To so bili seveda
povsem drugacni ¢asi. V domaci garazi -
tako rekoé v vrtni lopi, sta sprva izdelovala
umetni kamen za oblaganje fasadnih
podzidkov, coklov po domace. V ¢asu raz-
pada Jugoslavije je bila izdelava umetnega
kamna velik posel in v Mariboru in okolici
je 3e danes mogoce najti fasade iz tistega
obdobja. Nato je Simon Stuber preu¢il
tehnologijo pranega betona in z Zeno sta
na trzis¢e postavila vrtni kamin Etna, s
katerim se Je vse spremenilo.

Poéasneje, pa bolj varno

Kamin je bil tako hvalezne in prepoznavne
oblike, da jih - enake - prodajajo e danes.
V obdobju, ki je sledilo, so v podjetju
Kremen izdelovali tri vodilne elemente, ki
so bili pravi prodajni hit; poleg kamina Se
vrtni umivalnik in iz iste serije betonska
korita. Poslovanje so razsirili, proizvodnjo
preselili v Zgornji Duplek in zaposlili 3e
nekaj ljudi. S¢asoma so prodajni program
razsirili na urbano opremo, kar obvladu-
jejo Se danes. Okoli leta 2008, na zaéetku
ekonomske depresije, so ponudbi izdel-
kov iz pranega betona dodali kovinske
klopi. Potem so kot podjetje iz gradbeni-
$tva doziveli tezke Case, a so krizna leta
preziveli brez usodnih pretresov tudi zato,
ker si niso nakopali velikih kreditov. "Tak
nacin poslovanja, ki omogoca enakomer-
no in stabilno rast, imamo 3e danes,"
razlaga Jure Stuber.

[11]

Da je pitnik Pisa nekaj posebnega,
je presodila komisija Bienala
industrijskega oblikovanja v Ljubljani.

Kolektiv podjetja Kremen MB

Se en paradni izdelek: kiop Urbano
in kos iz iste serije na mariborskem
pokopalis¢u Dobrava

S kaminom Etna se je zacela
proizvodnja pranega betona,
izdelujejo jih Ze vec kot 20 let.
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V slogi je druzinska mo¢

V podjetniskem poslu sta se starsem pred
nekaj leti pridruzila oba sinova; Miha je za
zdaj v proizvodniji, Jure, ki je doStudiral grad-
benistvo, pa je prevzel vajeti podjetja. Ocetu
danes ni vec treba stati na ¢elu druzinskega
voza, teprav seveda e pomaga, mama pa je
s skrhjo za ra¢unovodstvo polno aktivna. Ob
sedanjem jubileju Steje njihova ekipa devet
ljudi. Kljub sezonski naravi dela svojih delav-
cev ne posiljajo na borzo vsakih nekaj mese-
cev. Delo organizirajo tako, da prebrodijo
tudi nesezonsko obdobje. "Drzimo skupaj,
to je druzinsko podjetje," pravi Jure Stuber.
Dva sodelavca sta pri njih zaposlena tako
rekot od vsega zaletka in tudi to nekaj pove
o odnosih v podjetju. "Sicer pa zanesljive
delavce, ki bi bili dandanes pripravljeni delati
v proizvodnji betona, zelo tezko najdes,"
potozi mladi podjetnik.

Raje manj, pa bolj kakovostno

Ze oce je postavil poslovanje tako, da so se
bolj osredotoéali na kakovost kot na kolici-
no. Njihovi izdelki so bili zato nekoliko drazji
kot tisti v megamarketih, a so bili boljsi.
Danes se Stubrovi dobro zavedajo pomena
modernizacije proizvodnje in uvajanja novih
materialov; poleg re¢nega proda iz Soce so
zaceli uporabljati denimo pohorski tonalit.
Nedavno so posodobili celotno grafi¢no
podobo podjetja, ob Sirokem spektru pro-
izvodnega programa pa nenehno razvijajo
nove izdelke in uspesno sodelujejo z arhitek-
ti. Tako je bil denimo njihov pitnik Pisa,

ki je nastal v sodelovanju s Studiem CD -
oblikovalcema Dragom Cerjanom, u.d.i.a.,
in Matejem Borinom, u.d.i.a., razstavljen
na 18. Bienalu industrijskega oblikovanja v
Ljubljani. In letos so naredili $e prav poseb-
no klop, projekt akademske kiparke Vlaste

Z obéutkom za material

Izdelki iz pranega betona so temelj
njihovega proizvodnega programa. Jure
Stuber razkriva, da zahteva postopek
njihove izdelave dve redki »sestavini«:
veliko obc¢utka za material in veliko
izkusenj. lzdelke iz sveZzega betona
namrec $e mokre razopazijo, povrsino pa
previdno operejo pod tlakom, da pridejo s
spiranjem mivke in cementnega mleka do
Zelene povrsinske strukture {od tod ime
prani beton).

Les, ki ga uporabijo za klopi v programu
urbane opreme, je prav tako zelo
premisljeno izbran. "Smreka prihaja iz
domacih logov in se - obdelana z oljem -
obnese bolje, kot bi mnogi mislili,”

pove Jure Stuber. Tropski les uvazajo
neposredno iz Brazilije, kjer ga zanje
oblikujejo na zeleni profil in mero, ki

jo potrebujejo v Melju. Enako velja za
sibirski macesen, ki ga prav tako uvazajo
neposredno od tam, kjer raste — iz ruske
severne Azije. "Ni nakljucij," so prepri¢ani v
podjetju Kremen, "za odlicen izdelek mora
biti e material odlicen.”
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Cobal Sedmak. Na desnem bregu Drave
omogoca pogled na Staro trto in je nova
mestna pridobitev iz serije Zgodbe o klo-
peh in ljudeh. Ne preseneda, da je podjetje
Kremen za kakovost svojih izdelkov prejelo
srebrni ceh Obrtne zbornice Slovenije.

Recept za dolgoroéno zaupanje

V prihodnje se Zelijo s ponudbo urbane
opreme intenzivneje Siriti tudi na tuja trzi-
$¢a. Kar nekaj programov le-te so Ze prodali
na Hrvasko, medtem ko lahko njihove izdel-
ke, zlasti klopi in kose za smeti, najdemo

v prakti¢no vseh slovenskih ob¢inah. Jure
Stuber pravi, da z ob¢inskimi upravami
odli¢no sodelujejo prav zaradi kakovosti
izdelkov. Ker kljubujejo vandalizmu in vre-
menu, so hvaleZzna oprema javnih prostorov,
parkov in trgov. Velika vecina poslovnih par-

tnerjev pa izjemno ceni tudi njihove kako-
vostne poprodajne storitve. Te so temelj
dolgoro¢nega partnerstva, je prepri¢an
Jure Stuber. "Ko nekaj dotraja ali gre s¢a-
soma kaj narcbe, mora kupec vedno imeti
sogovornika, da lahko resi nastali zaplet"”,
razkriva bistvo dobrih poslovnih odnosov
in Se en drobec poslovne naravnanosti
druzinskega podjetja. Ta jih, zdaj pod vod-
stvom nove generacije, zanesljivo pelje v
nova desetletja. =

ENTN: IGAR NIADACT

[51]

(71

[8]

Za odli¢en izdelek mora biti tudi
material odli¢en. Mnogi prisegajo
na tak tropskiles, a se zelo dobro
obnese tudi oljena smreka.

Za leto 2020 pripravljajo nove dizajne
cvetli¢nih korit.

Tudi ta mariborska klop, imenovana
Trenutek, je nastala v delavnicah
podjetja Kremen. Zamislila si jo je
akademska kiparka Vlasta Cobal
Sedmak, letos pa so jo postavili na
desni dravski breg kot 15. klop iz
serije Zgodbe o klopeh in ljudeh.

lzdelki iz pranega betona so temelj
proizvodnega programa.
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RADO PEZDIR

foto: PRIMOZ LAVRE, BOBO. DOMZALEC.SI IN ARHIV REPORTERJA

Slovensko ekonomijo je danes nemogod&e razumeti brez razumevanja nacina
delovanja omreZij, ki v njej dominirajo, razumevanje delovanja teh omrezij pa je
vezano na najstarejSe in najstabilnejSe omrezje, ki se je v tej drzavi razvijalo od
konca druge svetovne vojne. Govorimo o udbovskem omrezju, ki je zgradilo to,

kar se poimenuje vzporedni mehanizem, rdeéi direktorii, nacionalni interes, Forum
21, tajkuni in banksterji. Gre pravzaprav za sinonime, ki so manifestacija enega in
istega proizvoda: eksplozivhe mesanice komunistiéne obves&evalne sluzbe, politike
in gospodarstva. V nadaljevanju vas ¢aka popis klju¢nih oseb, ki so v desetletjih
oblikovale nefunkcionalni in pokveéeni sistem slovenske ekonomije.

§t. 1. Tvorec vzporednega sistema Niko Kavéié

Niko Kav¢i¢ je v gospodarstvo pri$el dobe-
sedno iz gozda. Nekdaniji pripadnik Vosa
za Gorenjsko, oznovec na posebnih nalo-
gah v Trstu maja 1945, se je sicer izSolal na
trgovski akademiji v Ljubljani in kot pri-
pravnik deloval v ban¢nem sistemu kra-
ljevine Jugoslavije, vendar je pravo eko-
nomsko znanje pridobhil »na terenu«, ko
je postal referent (danes bi rekli nacel-
nik) tretjega odseka prvega oddelka UDV
oziroma gospodarskega oddelka UDV. Po
razpustitvi tega oddelka, ki je konfiguri-
ral sistem vzporedne ekonomije, je pre-
Sel v jugoslovanski banéni sistem, kjer je
delal pri Narodni banki Jugoslavije. Leta
1967 je prestopil na banko, ki jo danes po-
znamo pod nazivom NLB, Kjer je po ana-
logiji dela na gospodarskem oddelku UDV
in s skorajda enako ekipo zasnoval e sis-

tem vzporednega bancnistva. Leta 1972 je
z banke odSel zaradi gospodarskega kri-
minala. V partijski izolaciji je Zivel skoraj-
da do razpada enopartijskega sistema, ko
se je leta 1989 simultano vrnil v javni pro-
stor. Na NLB je postal svetovalec uprave,
v politi¢ni prostor pa je zakorakal z vsto-
pom v SDZ.

Ceprav se je njegovo svetovalno delo
na NLB izteklo leta 1993, je njegov vpliv
iz sivine ostal izjemen. Verjetno najvid-
nejsi dosezek njegovega dela v drugi
bancni inkarnaciji je bila nastavitev Mar-
ka Volj¢a na mesto direktorja uprave ban-

ke, to pa je bil tudi njegov najvecji po-
raz, saj je Volj¢ zelo kmalu prenehal upo-
Stevati nasvete udbovsko-bancnega Mefis-
ta. Kljub temu njegova sivina ni osta-
la brez moéi. Vse do konca so novi direk-
torji uprave NLB hodili k njem na po-
sebne pogovore pred nastopom funkci-
je, po pricanju Borisa Zakrajska pa je s
svojo moc€jo lahko dosegel tudi prestavl-
janje motecih elementov z banke na
héerinske banke v tujini. Kav¢ic¢ev pohod
po slovenski ekonomiji in ban¢nistvu je
imel mo€no zaslombo v partiji, vse dokler
niso razkrili njegovih banksterskih praks

Niko Kavéi¢, ki je malo pred smrtjo leta 2011 izstopil iz LDS, je

bil kreator vzporednega mehanizma in ideje omrezja nacionalno

pomembnih podjetij v rokah politike s centrom v NLB.
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it. 2: ‘Gazda’ Janez Zemljarié

Janez Zemljari¢ je v SDV vstopil kot revi-
zor Kavditevega gospodarskega krimina-
la na Ljubljanski banki. Zemljari¢eva ka-
riera po odhodu z mesta nalelnika SDV
je bila verjetno najbelj uspesna, e odmi-
slimo kariere naelnikov Ozne in UDV v
prvih letih po koncu druge svetovne voj-
ne. Med letoma 1980 in 1984 je bil pred-
sednik Izvrinega sveta SkupsCine SRS,
od 1984 do 1989 pa podpredsednik zve-
znega izvrinega sveta. To je tudi obdobje,
ko se zatne veliki odliv kapitala v Svico,
Luksemburg, Liechtenstein in druge dave-
ne oaze. Pod vladavino Zemljari¢a so bili
doslej rekonstruirani trije veliki odlivi ka-
pitala: iz Casinoja PortoroZ preko podje-
tia ADIT, ki je delovalo izven vseh jugoslo-
vanskih regulacij, in z zlorabo goriskega
in trZaskega maloobmejnega sporazuma
v liechtensteinsko podjetje Hafing. V ¢asu
tranzicije se je Zemljari¢ vmil na gospo-
darsko prizoriste na veliki nogi. Njegove
prstne odtise najdete v $tirih panogah: fi-
nanéni industriji, gradbeniStvu, energeti-
ki in zdravstvu. Za KD, d.d., nekof kapi-
talsko zaledje SLS, je leta 2000 postal sve-
tovalec pri bosanski privatizaciji. V BiH je
Zemljari¢ spretno izkoristil povezave, ki
jih je v bivsi drZavi vzpostavil v SDV in ad-
ministrativnih institucijah in pomagal po-
staviti privatizacijski sklad sklada, ki se
danes imenuje PIF BIG. Ta sklad je v BiH
pod drobnogledom zaradi suma serije ka-
znivih dejanj.

V- gradbeniStvu so ZemljariCevi® odtisi
predvsem pri poslovanju z SCT in Ivanom
Zidarjem. S slednjim sta se sicer gro-
bo raz8la, ko je bilo Ze otitno, da je me-

na Ljubljanski banki. Najprej je politi¢-
no asistenco dobival od Borisa Kidri¢a
in Borisa Kraigherja, potem se je vezal
na Staneta Kav¢ica. Ob prehodu v tranzi-
cijo je bil tisti del SDZ, ki je vse mo€ne-
je koketiral z Milanom Kucanom in se je
kon¢no s stranko zlil v LDS. Od tod dal-
je je bil Kuéan prva Kav€i¢eva referenca
v politiki, koncepta nacionalnega gospo-
darstva in omreZja rdecih direktorjev pa
sta bila tista, ki sta oba akterja neloclji-
vo zdruZila. V ekonomiji je bila najvecja
Kav¢iCeva zaslomba na paradrZavnem
EIFF, d. 0.0., natan¢neje Velimir Bole, pri
regulatorjih pa Mitja Gaspari. Njegovi ne-
kdaniji sodelavci pa znajo povedati, da je
imel do marsikoga iz najtesnejSe ekipe
zelo slab odnos, ki se je marsikdaj kon¢al
tudi s prikritimi medijskimi napadi.

Janez Zemljari¢ je v SDV vstopil kot revizor
Kavtitevega gospodarskega kriminala na
Ljubljanski banki.

nedZerska ekipa SCT s podjetjem Delfi
zgradila finan¢no piramido, ki je namesto
prevzema unilila najveCjega slovenske-
ga gradbinca. Po prifanju razli¢nih vi-
rov je Zemljari¢ omogoCal nepremitnin-
ske posle Mercatorja, vstopil na srbski
trg, nazadnje pa je bil s svojimi gradbe-
nimi posli na radarju javnosti pri grad-
nji Korotanskega naselja, h kateremu je
priSel preko hitro likvidiranega podjetja
Carantanium (z nekdanjim. predsedni-
kom vlade Tonetom Ropom in direktor-
jem uprave SRD Marjanom Rekarjem).

Niko Kav&i¢ je v gospodarstvo prisel
dobesedno iz gozda.

Se en gradbeni posel, s katerem se je po-
javil v javnosti; pa je skoraj unici njego-
vo poslovanje: Slo je za investicijo v tu-
risti¢ni kompleks v Izoli. Ta se je zacel z
ved desetmilijonskim o$kodovanjem NLB
in se nadaljeval s konzorcijem vlagatel-
jev: Urbana prenova Izola, d.0.0., Kra8ki
zidar in Konstruktor VGR, Energogroup,
Hypo Leasing in podjetje Projekt Obala
Izola. Lastnik Projekta Obala Izola je bilo
podjetje Eti-Par, d.o.o0., njegov poloviZni
lastnik pa je Janez Zemljari¢. Ta skupina
je leta 2011 podpisala pisma o nameri za
izpeljavo projekta Otok Izola. Zaradi na-
sedlega kredita pri NLB se je projekt ree-
val tako, da se je zemlji$Ce poskusilo zdru-
%iti z drugimi zemlji3¢i, ki so se povezali v
idejni projekt Gorenje Izola 00365. Ta pro-
jekt je koordiniral Janez Zemljari¢ skupaj
z Gorenjem projektom, héerinskim pod-
jetjem Gorenja. Jeseni 2016 je Reporterjev
fotograf PrimoZ Lavre zasaCil ZemljariCa,
medtem ko je zapu$€al ministrstvo za gos-
podarstvo. Izkazalo se je, da je na sivo lo-
biral pri ministru za gospodarstvo Zdenku
Pocivalsku za vedno znova nasedli izolski
projekt.

O ZemljariCevih energetskih poslih je
%e najmanj znanega, razen tega, da naj
bi bil v teh poslih njegov vzvod Dragan
Isajlovié, ter da je imel dober odnos z nek-
danjim gospodarjem Saledke doline Iva-
nom AtelSkom. Edini primer, ko je bil Zem-
ljari¢ev interes v energetiki razkrit javno-
sti, pomeni zapis Aleksanda Lucuja - Luca
v Nedeljskem dnevniku, ki je naredil ne-
kak3no reportafo o praznovanju Zemlja-
riCevega 81. rojstnega dneva v vinoteki

Niko Kav¢ié, ki je malo pred smrtjo leta
2011 izstopil iz LDS je bil kreator vzpore-
dnega mehanizma in ideje omreZja naci-
onalno pomembnih podjetij v rokah poli-
tike s centrom v NLB. Pot slovenske tran-
zicije je bila nelo€ljivo povezana z vzpore-
dno posastjo, ki je omogocala regenera-
cijo politicnega, medijskega in gospodar-
skega omreZja. Nacionalista, ki je bil bolj
kot s kopitenjem premoZenja obseden s
svojo mocjo in se je kot dvozivka odli¢no
znasel hkrati v socialisti¢ni in kapitalisti¢-
ni ekonomiji, je zgolj za leto dni preZive-
lo podjetje Farom, v istem letu pa je z njim
umrlo podjetje Scude. Obe podjetii sta bi-
1i spinoffa njegove velike banksterske she-
me z zaCetka sedemdesetih let pretekle-
ga stoletja. To pa pove veliko o dolgorocni
stabilnosti mehanizma, ki ga je zasnoval.
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na ljubljanskem Gospodarskem razstavis-
Cu. Tedaj so se nekdanjemu naéelniku
UDV priklonili kar trije ministri Pahorjeve
vlade: Franci KriZani¢, Katarina Kresal in
Borut Miklavgi¢. Po poro€anju Lucuja je bi-
la ena izmed tem pogovorov tudi gradnja
novega bloka TES 6 v Velenju. O tem naj
bi razpravljali vélenjski baroni JoZe Stanig,
Ivan AtelSek in tudi gradbinci — Dari JuZna,
Boris Dolami€ in Uro% Ogrin.

Nekaj vel je znanega, tudi zaradi preis-
kovalne komisije Jelke Godec, o njegovem
poslovanju v zdravstvu, Klju€na vzvoda v
tem sektorju sta-bila‘dva: Borut Miklav¢ic
in Simon Vrhunc. Zemljari¢ev interes v
zdravstvu ni neznan, saj je bil med leto-
ma: 1968 in 1973 direktor Kliniénih bol-
niSnic Ljubljana. Malo manj znano je,
da je pod njegovim mandatom bilo pov-
sem normalno v sobe vgrajevati prislu3-
kovalne naprave, ena od teh je bila usod-
na za nekdanjega nacelnika SDV MiloZa
Ogrizka, ki je v veliki shemi vzporedne-
ga ban¢ni$tva z Nikom Kav¢i¢em na ra-
¢un ODE 1007, odptt pri vicarski ban-
ki Wegelin, usmerjal denar iz bankster-
skih poslov. 2013 je MatjaZ Han, prvo ime
poslanske skupine SD in dale¢ najsposob-
nejsi operativec te stranke, o Zemljaricevi

vlogi v zdravstvu izjavil: »Vem, da se oko-
li Janeza Zemljari¢a veliko dogaja. A te-
ga preprosto nihfe noce povedati. Enkrat
Dpa si je treba naliti &istega vina. Ze 20 let
se govori, da Zemljari¢ obvladuje Kliniéni
center.« Naradarjavnosti je priSel zgolj en
Zemljari¢ev zdravstveno-lobisti¢ni posel.
UKC Ljubljana je od podjetja Aico - Med,
kasneje Medicoengineering, brez javne-
ga razpisa kupil 38 operacijskih miz za

Danes je Zemljari¢ razpet med
Svojo pisarno v Ijubljanskem]
WTC in vikendom v Sevnem pri

skorajda $tiri milijone evrov. Bile so veli-
ko preplagane. Potem ko je zgodba pris-
lav javnost, je nastal sodni spor med po-
godbenima stranema in leta 2011 je bi-
la‘'doseZena sodna poravnava, po kate-
ri se je Medicoengineering obvezal, da bo
UKC Ljubljana izpladal 530.000 evrov od-
Skodnine za preplacane operacijske mi-
ze, Toda odSkodnina ni bila realizirana v
denami obliki, ampak je bil sklenjen do-
govor, da se odSkodnina povme s servi-
siranjem opreme. Razlog za poravnavo

naj bi bil Zemljari¢, ki naj bi nagovarjal
Vrhunca, da naj sprejme posel poravnave,

Leta 2013 sta Medicoengineering in UKC
Ljubljana sklenila nov_posel triletnega
vzdrZevanja operacijskih miz za 771.000
evrov-ali 18.800 evrov na mizo; neverje-
ten znesek, €e pomislite, da je celotna ope-
racijska miza konkurentne znamke ‘sta-
la. 500-evrov. Ministrstvo-za zdravie je na-
redilo revizijo in ugotovilo novo prepladi-
lo. Za-poslom naj bi bilo nikoli dokazano
Zemljaricevo lohiranje, na strani narotnika
pa je bil direktor UKC Vrhunec. Zadeva je
bila $e toliko bolj neobicajna, ker se je ma-
lo pred sklenitvijo drugega spornega posla
v promocijskem videu Medicoengineeringa
pojavil kar sam Vrhunec.

Danes je Zemljari¢ razpet med svojo pi-
sarno v ljubljanskem WIC in vikendom v
Sevnem pri Primskovem, nedalet od vi-
kenda Marka Goloba, nekdanjega ¢lana
AUKN, verjetno te ase njegovega najbliz-
jega zaupnika. Zemljarieva mo€ danes te-
melji na omreZju, ki ga je stkal kot dolgo-
letni kljudni ¢len SDV ter izvrSilnih socia-
listiénih slovenskih in jugoslovanskih in-
stitucij. Po nasi oceni je prvo ime operati-
ve, ki vedno odpira prava vrata in'zelo do-
bro razume, kaj pomenijo donosni poshi.

st. 3: Ministrov odposlanec za posebne potrebe Dra

Resnici na ljubo Dragana Isajlovica v arhi-
vski dokumentaciji ni naijti zelo pogosto, ti-
sto, kar je mogoce prebrati, pa napeljuje na
sklep, da Isajlovi¢ ni bil ravno zvezda ob-
veScevalnega dela SDV. Njegova zgodba se
zacne 3ele s tranzicijo in zablesti na slo-
venski finan¢no-gospodarski ulici takrat,
ko ga Pahorjev minister KriZani¢ imenuje
za sekretarja v svojem kabinetu, doloéene-
ga za stike s podjetii, ki se prijavljajo na ga-
rancijsko shemo. Ta garancijska shema se
je kasneje izkazala za popoln polom in za
povsem napacen nacin reSevanja teav s
prezadolZenimi podjetji in slabimi krediti
predvsem na NLB.

11. marca 1992 je Dragan Isajlovi¢ registri-
ral svoje prvo podjetje. Njegov poslovni im-
perij so bila tri podjetja: podjetje za gradbe-
ni inZeniring 1.S.0., d.o.o., pri katerem si
z Zeno Metko Isajlovié delita lastnistvo, in
malo manj znani Ditrade, d.o.o0., ki je re-
gistrirano za dejavnosti trgovine, inZeni-
ringa, posredovanja in informatike; pa no-
toriéni Gorenjc, d.o.0., nekdanje héerin-
sko podjetje SGP Tehnik, d.o.0. - v ste¢a-
ju, ki ga je Isajlovi¢ izmaknil iz ste€ajne ma-
se tega podjetja. S podjetjem SGP Gorenijc,
d.o.0., pa se ni zaelo zgolj javno razkriva-
nje Isajlovicevih poslovnih potez, ampak
tudi identifikacija zelo zanimivega omre-
ja. Svoj ¢as so pri poslovnem dnevniku
Finance razkrili, da je v zacetku leta 2014

Zgodba Dragana Isajlovi¢a se za¢ne Sele s tranzicijo in zablesti takrat, ko ga Pahorjev
minister Krizani¢ imenuje za sekretarja v svojem kabinetu.

podjetje v SGP Gorenjc s prevzemom 25 od-
stotkov lastniSke udelezbe vstopilo podjetie
Tosidos, d.o.0. To bi morda bilo neopaze-
no, Ce lastniki tega podjetja ne bi prihajali
iz samega jedra omreZja. Lastniki Tosidosa
so namre¢ hili 3.14, d.o. 0., Hmezada TMT,
d.o.o., Gorenje projekt, d.o.o., tudi podje-
tje Gorenje, d.d. Se bolj povedne pa so bi-
le poslovne povezave. SGP Tehnik (materin-
sko podjetje SGP Gorenjc), Kolektor Koling
Stojana Petrica in Tosidos, v katerem se je

Isajlovica lahko razumemo kot]
tisto kljuéno osebo, ki lahko
odpre vrata do Zemljarica, L
ali pa kot tisto samostojnega
igralca z izjemnim vplivom na

krog v SD.

skrivalo Gorenje, so oblikovali konzorcij za
gradnjo nordijskega centra Planica. Ta pro-
jekt je dozZivel krah, kot tudi marsikateri
drug projekt, pri katerem se znajo omreZja
spreti do popolnega unifenja,

Bistveno bolj zanimiva pa je Isajloviceva
povezava z energetskimi posli. Vztrajno po-
navljanje informacij na ljubljanski finan¢ni
ulici, da Isajlovi¢ posluje s Petrolom, so se
pred nekaj leti izkazale za resniCne. Razlog,
zakaj so Isajlovicevi posli ostali pod radar-
jem, pa je bil preprost: nekdanji obvesce-
valec je svoje poslovanje spretno zakril v
lastnigkih in podjetni§kih povezavah tam,
kjer jih nih¢e ni gledal, v BiH. SGP Gorenjc
je ustanovitelj in solastnik dveh podjetij.
Prvo je Gorenjc inZeniring, d.o.o., drugo
NE-MU, d.o.0., v katerem si lastni$tvo de-
lita SGP Gorenjc (50 %) in Elmont, d.o.0.,
iz bosanske Zep&e. Podjetje Elmont, d.o. 0.,
je bilo ustanovljeno leta 1996, njegova pri-
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t. 4: Tranzicijski zmagovalec Ivan

Posloviio omreZje Ivana Pusnika smo na
straneh te revije Ze podrobneje popisa-
1i, zato bomo zavoljo kompletnosti nave-
dli zgolj njegove najpomembnejse lastni-
ke in poslovne relacije. Ivan Pusnik, edi-
ni pravi slovenski oligarh, ki danes Zivi v
bliZini Svicarskega letovi3Za St. Moritz, je
svojo pravo kariero v SDV zacel kot koor-
dinator nadzora nad delom nemske obve-
§¢evalne sluZbe BND. V njegov delokrog
je spadal tudi nadzor na LHB Frankfurt,
kar mnogi viri oznacujejo kot klju¢no za
razumevanje njegove vloge v ekonomi-
ki tranzicije. Zlom komunizma in zace-
tek tranzicije je Pu$nik pri¢akal kot vod-
ja protokola predsednika Demosove vla-
de Lojzeta Peterleta, kjer pa je zdrZal ze-
1o malo Zasa. Ceprav se je preselil v go-
spodarstvo, pa vendarle svojih politi¢nih
povezav ni opustil, saj je nekdaniji udbo-
vec skupaj z gospodarskim odborom nek-
danje SKD in prvim slovenskim velepo-
slanikom v Vatikanu Stefanom FaleZem
ustanovil pid Hram - S, v katerega so ¢la-
ni in simpatizerji SKD vlagali svoje certi-
fikate. Nekaj, kar je delovalo kot neobi-

gan Isajlovié

marna dejavnost pa je gradnja bencin-
skih postaj, terminalov in rafinerij. Bolj
kot ta kratka zgodovina podjetja so zani-
mive njegove reference. Podjetje je v BiH
za Petrolovo bosansko hcerinsko podije-
tje Petrol BiH Qil Company zgradilo devet-
najst bencinskih ¢rpatk. Toda v tem bosan-
skem podjetju je skrita $e ena podrobnost.
Elmont je na bosanskem, ¢rnogorskem in
albanskem trgu zastopalo podjetje Ultra. S
tem se je razkril e en krak omrezja, ki po-
vezuje Isajlovi¢a in Golobic¢a, nekdanjo si-
vino LDS in kasneje vplivnega ministra
Pahorjeve vlade. Zakljucek? Ministrstva
Pahorjeve vlade so morala imeti zelo na 3i-
roko odprta vrata za Isajlovic¢a, najtesnej-
Sega sodelavca Janeza Zemljarica med leto-
ma 2008 in 2011.

Kako mocne so Isajloviceve poslovne na-
veze v BiH, kaZe gradnja Skofjeloske obvo-
znice, za katero sta se na razpis skupaj pri-
javila SGP Gorenjc in Integral InZinjering.
Integral InZenjering, d.o.o., je podjetje iz
srbske republike. Predsednik uprave tega
podjetja je Slobodan Stankovic, ¢lovek, ki
ga mediji iz federalnega dela BiH imenu-
jejo »gozdni poslovneZ« in je v regional-
ne medije prisel leta 2013, ko ga je na bo-
sansko-hrvaskem mejnem prehodu Stara
Gradi$ka zaustavila hrva$ka policija in mu
odvzela 450.000 evrov gotovine neznane-
ga izvora. Poleg tega je Stankovi¢ povezan

Ivan Pusnik, edini pravi slovenski oligarh, k| dahes Zivi v blizini §vicarskega letovi§¢a St. Moritz, je

PusSnik

pravo kariero v SDV zagel kot koordinator nadzora nad delom nemske obve$¢evalne sluzbe BND.

lvan Pusnik je danes izmed
vseh nekdanjih udbovcev daleé
najbolj uspesen podjetnik.

vsaj Se z dvema velikima finan¢nima Skan-
daloma v BiH. Najprej z gradnjo avtoceste
Banjaluka—Gradiska, ki velja za najdrazji
avtocestni odsek na svetu, in gradnjo admi-
nistrativnega centra srbske vlade v BiH, za
katerega je Integral InZenjering vzel kredit
pri NLB Banja Luka. Tega kredita Stankovi¢
ni vrnil, namesto njega je to naredila srbska
vlada. V podjetju je zaposlen tudi nekdanji
stbski notranji minister Darko MatjaSevi¢,
nekdanji obveifevalec. S slednjim zgodba
dobi skupni imenovalec.

Isajlovi¢ danes pod radarjem javnosti po-
sluje dalje. Kot je znano avtorju tega ¢lan-
ka, je ena izmed slovenskih bank prija-
vila njegovo poslovanje kot niz sumliji-
vih transakcij na Urad za preprecevanje
pranja denarja in financiranja terorizma.
Isajlovieve transakcije je spremljal sum
ustvarjanja fiktivnih posojil znamenom za-
krivanja vira denarja. Usoda tega primera
ni nikomur znana.

Isajlovia lahko razumemo kot tisto
klju¢no osebo, ki lahko odpira vrata do
Zemljarica, ali pa kot Cisto samostojnega
igralca z izjemnim vplivom na krog v SD,
ki ga na zunaj predstavlja nekdanji financ¢-
ni minister Franci Krizani¢. Kakorkoli Ze
obracate, Isajlovié¢, ki ima Se danes po za-
gotovilih virov povezave z obveSCevalno
dejavnostjo, iz slike ne bo izginil. Isajlovi¢
je danost slovenske ekonomije.

&ajna epizoda, se je kasneje razvilo v se-
rijo Pusnikovih kapitalskih povezav s slo-
vensko kriptokomunisti¢no desnico. Del
Slovenske cerkve je v osemdesetih letih
preteklega stoletja pristopil k nenacelni
koaliciji, ki jo je oblikoval Ivan Madek. Ta
koalicija je delovala tako, da se je zjutraj
molilo v cerkvi, popoldne pa poslovalo z
udbovskim omreZjem. Verjetno je najvecji
projekt cerkvenega kriptokumunizma da-
nes znan pod nazivom Zvonovi.

Leta 1992 je Pusnik na Cipru ustanovil
podjetje Gaznafta Investments, ki je po-
stalo solastnik podjetja Mibex, d.o.0. To
podietje pa je vstopilo v prvotno lastniSko
strukturo danes Ze likvidirane Factor ban-
ke. Pusnikovi finan¢ni posli pa niso bi-
li omejeni samo na Factor banko, ampak
so se tudi preko Bogdana Pusnika razsiri-
li na irdi finanéni trg, prelit preko razlic-
nih borznoposredniskih hi$, nazadnje je
bil prisoten v Alta skladih. Pudnikov glav-
ni posel pa je vseeno energetski sektor,
kjer je vkljufen v posle uvoza premoga
za termoelektrarne. V tej konstelaciji nje-
govo omreZje predstavijajo Marko Notar,
BlaZ Ko3orok in Peter Susnik (torej levo-
desni politi®ni portfelj), podjetja Te-Tol,
Gorenje, $vicarski Energygor a.g. in cipr-
ski Gaznafta Investments.

Pusnik je danes izmed vseh nekdanijih
udbovcev dalet najbolj uspesen podjetnik,
Ceprav mu tega, ko je bil usluZbenec SDV,
nih&e ne bi pripisal, saj, kot kaZejo opom-
be ob njegovih poro¢ilih, ni bil ne natan-
&en ne dosleden. Vendar je samo on poka-
zal, kako se posel zadrZi desetletja dolgo,
in to tako, da je stabilen. Se vet, dokazal je,
kako pomembno je razumeti kleptomanijo
na slovenski desnici kot vzvod za uspesno
meSanje gospodarskih tokov.
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st. 5: Prvi svak Murgel Ciril Krpaé

Ciril Krpa¢ ni bil nikoli zaposlen v SDV, je
pa bil njen pomembni vir in kljuéni sodela-
vec v ve epizodah, ki so najbolj definirala
slovenski banni trg z NLB v ospredju. Brat
Stefke Kuan in svak Milana Ku¢ana je za-
¢el kariero na Ljubljanski banki pod Nikom
KavtiCem. V delovanje banke se je vidjuéil
ravno takrat, ko so Kav&ifevi eksperimenti
z vzporednim ban&niStvom prerasli v stabil-
no finan¢no shemo, ki je postala mati vseh
kasnejSih banksterskih poslov. To so bi-
la uéna leta Cirila Krpata, ki se v razli¢nih
dokumentacijah, vezanih na sivo poslova-
‘nje NLB, pojavi trikrat. Prvi¢ v primeru kre-
ditnega ‘posla med Kavti¢evo Ljubljansko
banko in avstrijsko banko Bawag, ki je rodil
serijo &mih fondov v Svici, Liechtensteinu
in Nemtiji. Drugi€ konec osemdesetih let
preteklega stoletja, ko se je LBS, ameritka
héerinska banka Ljubljanske banke, vpletla
v odmeven Skandal pranja denarja, in za-
dnji¢ v dokumentaciji Nika KavCiZa, ki na-
kazuje, da je bil Krpat vzvod Milana Ku¢ana
v NLB. Operacija Merkur ali operacija na-
mestitve Marka Volj¢a na vrh-NLB se je za-
snovala v kabinetu nekdanjega predsedni-
ka drzave Milana Ku¢ana in z osnovno inici-
ativo Nika Kavc¢ica, materializirala pa v NLB
preko Cirila Krpaéa.

st. 6: Najsposobnejsi

Egon Conradi se je tako kot celotna genera-
cija prvih oznovcev kalil v gozdu. Po vojni je
deloval pri zvezni UDV v Beogradu, vendar
je, kot je mogoce sklepati po mo&no okrnje-
ni dokumentaciji, tam pri3el v ve¢ zasebnih
sporov s srhskimi udbovei. Ti so vztrajno Si-
rili govorice, da ima Conradi neke ¢udne
zveze in neprestano poskusali kompromiti-
rati njegovo delo, ceprav je bil Conradi par-
tijskemu sistemu popolnoma zvest in za go-
vorice nikoli niso nasli nobene prave potr-
ditve. Na Celo slovenske UDV ga je potegnil
Stane Kavci¢, ne dolgo po njegovem pad-
cu pa je tudi odsel, kot vedo povedati price-
valci, z zelo slabim priokusom. Kako zelo je
bil osovrazen, pokaze Igor Omerza, ko zapi-
Se, da je leta 1969 zaradi cestne afere Josip
Broz na Brionih pritiskal na Kav¢i¢a in mu
med drugim ofital imenovanje Conradija
za nacelnika UDV. Konec leta 1973 je bila
Conradijeva zgodba na vrhu slovenske SDV
koncana, zamenjal ga je Janez Zemljari¢.
Kljub temu Conradijev odhod ni bil abso-
luten, ampak tak, da se je preselil v gospo-
darstvo. Nekdanji predsednik NK Olimpija
(skupna tocka med njim in Janezom Zem-
ljaricem) se je v gospodarstvu znagel prese-
netljivo dobro, ne samo da je Kompas postal
pomemben ponudnik turistiénih storitev,
ampak je bilo to podjetje tako mo&no, da je

Ciril Krpag, brat Stefke Kuéan in svak Milana
Kugana, je zatel karierno na Ljubljanski
banki pod Nikom Kav&icéem. Na sliki med
obiskom Koroskega okteta pri Titu.

Ciril Krpa¢ je imel desetletja v svoji domeni
mednarodno poslovanje NLB in je tudi karie-
10 sklenil kot direktor avstrijske h&ere banke
Adria. Toje obdobje, ko se zaéne Ljubljanska
banka kapilarno $iriti s svojimi herinskimi
bankami in podruZnicami v tujini in ko se
nastavi omreZje, ki leta 1989 omogoci zdru-
Zeni projekt Safti in Ljubljanske banke z
ustanovitvijo NLB Interfinanz Ziirich iz ka-
pitala, ki je bil skrit v luksemburikemu é&r-
nemu fondu Proteus. Se vef, mednarodno

‘poslovanje v tem obdobju zaznamuje prvi

preboj embarga zoper Iran, ki ga je izvedla
Ljubljanska banka po iranski revoluciji le-

Ciril Krpa¢ je imel desetletja v svoji domeni mednarodno poslovanje

ta 1979. Kasneje se je na to usedel milijardni
iranski posel.

Krpa€ je na Ljubljanski banki tesno so-
deloval z Jurijem Detitkom, ki ga je nasle-
dil na funkciji prvega Eloveka barike v med-
narodnem poslovanju in na koncu %e na
Celu uprave banke Adria. Tako za Detitka
kot za-Krpata je bilo zna€ilno, da sta ra-
zumela osnove bancnega poslovanja do
te mere, da nista Zelela izpostaviti obsto-
ja banke na rafun kateregakoli kreditne-
ga posla. Povedano drugace, bila sta bru-
talna banénika. Krpa¢ je v banénem siste-
mu, tako kot Niko Kavii€, ki je nadel v LHB
Miinchen prostor za zaposlitev svoje héer-
ke, v NLB Interfinanz pustil svojo dedi$&ino
- Matejo Krpat, Slednja se je znasla v foku-
su Logarjeve komisije zaradi ve¢ nedorete-
nih in nejasnih ban¢nih poslov na Balkanu.

Mo Cirila Krpaca je bila na banki brezpo-
gojna, njegova zapustina pa vseeno Sibka,
saj so njegovi nasledniki naredili tisto, kar
on sam zagotovo nikoli rie bi naredil, bili so
namre¢ pripravljeni uni€iti banko samo za-
to, da ne bi unicili komitenta. In ta komitent
se je imenoval Mercator.

NLB. Kariero je kon¢al kot direktor avstrijske héere banke Adria.

Egon Conradi se je tako kot celotna
generacija prvih oznovcev kalil v gozdu.

nalastnih ramenih dvigovalo donosnost so-
cialistinega turizma. Conradijeva lastnost,
ki je omogotila razcvet podjetja, je bila uélji-
vost in prilagodljivost, kar je skorajda ne-
verjetno za osebo, ki se je formirala v gozdu
in po labirintih rigidne Rankovi¢eve Udbe.
Conradi pa ni zelo dobro razumel samo
tega, da mora poslovne procese v podjetju
narediti popolnoma primerljive tistim v ka-
pitalisticnih turistinih podjetjih, ampak je
tudi zelo dobro razumel kompleksnost fi-
nanénega poslovanja. Do zacetka tranzicije
je Kompas postal, v smislu dana3njega poj-

Konec leta 1973 je bila
Conradijeva zgodba na vrhu

slovenske SDV konéana,l
zamenjal ga je Janez Zemljari¢

movanja, ogromen holding, ki je drugade
od socialisti¢nih sozdov stabilno posloval.
Zaton tega podjetja se zacne s Conradijevo
upokojitvijo, zanimivo vpra$anje, na kate-
rega ne bomo nikoli dobili odgovora, pa je,
kako bi Kompas preZivel lastninsko preobli-
kovanje, ¢e bi ga nekdanji nacelnik sloven-
ske SDV vodil s svojo trdo roko tudi takrat.

Kompas je bil na zacetku tranzicije od-
sko¢na tocka za marsikoga, recimo za pod-
jetje Michenne iz Luksemburga, ki se je ka-
sneje preimenovalo v Towra s.a. in je bilo
pomemben vzvod operacij DZS in Bogdana
Pu3nika, danes pa je poznano po prevzemih
Term CateZ, Pivovarne Lasko, konsolidaciji
poslov DZS med Premogovnikom Velenje in
TES 6 in ve¢ drugih neobicajnih poslih.

Conradijev Kompas je bil znan $e po ne-
¢em, bil je eno prvih podjetij, ki se je zasi-
dralo na ciprski davéni oazi. Uspe$na sta-
bilizacija Kompasa na Cipru je tja privabila
vel drugih slovenskih podjetij, tudi najvec-
jih, kot sta bila Petrol in Smelt, hkrati se je
oblikoval teren, da je lahko Ivan Pusnik na
zacetku tranzicije prikljucil svoje zmagovi-
to podjetje.

Leta kasneje je v omreZju ime Conradi Se
vedno bilo vzor rdeCega direktorja. Tisti rde-
¢i direktoriji, ki so hoteli videti, kako se posel
vresnici dela, so se lahko ozrli na Conradija.

poslovni um SDV Egon Conradi
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. 7: Prvi operativec finanénega inZeniringa

SDV Bronislav Slavko Matjan

Danes 103-letni Matjan je bil nedvom-
no najbolj inteligenten, ucljiv in sposo-
ben in operativec omreZja. Kot pripadnik
UDV umescen v tretji odsek prvega od-
delka UDV, ki ga je vodil Niko Kav¢ic, je
deloval v Avstriji, Svici, Liechtensteinu
in Nemdiji in bil prisoten tako ob na-
stanku in razvoju vzporedne ekonomi-
je kot vzporednega bancnistva. Njegova
vloga je bila klju¢na: finanéni inZeni-
ring. Njegovo ime je usodno povezano
z nastankom prvega udbovskega podje-
tja v Liechtensteinu, do katerega je pri-

Kavéigevih shem ne bi bilo, |
¢e jih ne bi s svojim znaniem
stabiliziral prav Matjan.

3lo s prenosom podjetja Colcommerce iz
Ziiricha v Vaduz. Do rojstva vzporedne-
ga banc¢nistva je deloval v vzporedni eko-
nomiji Slovenijalesa, ki jo je v Sestdese-
tih letih preteklega stoletja speljal preko
salzburikega podjetja Arbor do liechten-
steinskega Ramexina, Slovenijalesovega
¢rnega fonda. Bil je kljucni ¢lovek pri us-
tanovitvi Credex Miinchen, predhodnice
LHB, prve hlerinske banke Ljubljanske

Danes 103-letni Bro
operativec omrezja.

< ﬁi \1"

banke, in bil tisti, ki je znal povezati kre-
ditne posle Ljubljanske banke s finan¢-
nimi posli érnih fondov. Tako je v skri-
tem kanalu vzporedne ekonomije pove-
zal Ljubljansko banko, njen ¢rni fond
na banki Wegelin, miinchenski Credex
in za potrebe vzporednega bancniStva
znova vzpostavijeni Colcommerce. Po-
dobno, ¢eprav bistveno bolj enodimen-
zionalno vlogo sta v omreZju odigrala

nislav Slavko Matjan je bil nedvomno najbolj inteligenten, uéljiv in sposoben

Miroslav Slibar s pooblastili Ivana Maé-
ka in Slavko Kupper.

Matjanova prednost je bila izjemna in-
teligenca in 3tudij v Parizu in Milanu. Na
podlagi arhivske dokumentacije lahko
mirno trdimo, da Kav¢icevih shem ne bi
bilo, ¢e jih ne bi s svojim znanjem stabi-
liziral prav Matjan. Zato gre skoraj za vse,
na ¢emer danes temelji omreZje, zahvala
Matjanu.

it. 8: Prva banénica sistema Cvetka SelsSek

Cvetka Sel3ek nikoli ni bila usluZbenka
SDV, koda, ki spremlja njeno ime v Cen-
tralni abecedni evidenci, sicer izkazuje vzo-
rec, ki je definiran kot:viri SDV na gospo-
darskih poloZajih, toda njena vlioga je bi-
stvena v funkciji, ki jo je imela kot predse-
dnica komiteja za mednarodno sodelovanje
SZDL v osemdesetih letih minulega stoletja.
Dokumentacija, ki jo imamo na voljo danes,
kaZe, da je ta komite reguliral odtekanje ka-
pitala v vzporedno omreZje, ki je nastalo na
TrZaskem in GoriSkem in je bilo klju¢na to-
ka za izvoz partijskega kapitala. Pod komi-
te je spadalo tudi upravljanjem posebnega,
a za jugoslovanske zakone nevidnega pod-
jetja Adit. Delovanje komiteja je bilo dvoj-
no: prvié, preko njega seje nelegalno finan-
ciralo zamejsko omreZje s strani slovenskih
institucij, drugi€, omogodalo je regulativni
kontekst sredstev, ki jih je Ljubljanska ban-
ka kot nepovratnie kredite poSiliala v Safti,
ta pa v luksemburski Proteus. Ce kdo danes
do podrobnosti pozna proces odliva partij-
skega in druZbenega kapitala preko Saftija

Cvetka Sel3ek nikoli ni bila usluzbenka
SDV, toda njena vioga je bistvena v funkciji,
ki jo je imela kot predsednica komiteja za
mednarodno sodelovanje SZDL

v osemdesetih.

v zamejstvo, je to prav gotovo SelSkova.
Njena vloga pa ni bila samo regulatorne na-
rave, ampak je imela dejansko mo¢ odloca-
nja. Dokumenti iz slovenskega arhiva ka-
Zejo, da je imela zadnjo besedo pri poslih
vzporedne ekonomije (dokumentacijsko je
denimo izprian posel na relaciji Beneco
Cedad-Elan).

V Casu tranzicije je SelSkova prisla na vth
SKB banke. Banke omreZja, ki je nastala kot

Stranski produkt Cvetke SelSek so tudi trije, ki so na SKB banki

zaceli svojo kariero: Anze Logar, Marko Jazbec in Matej Narat.|

stranski proizvod prve sanacije slovenske-
ga ban¢nega sistema, saj je bila Ljubljanska
banka kasneje razkosana na NLB, NKBM,
Banko Koper in Banko Celje. V drugi polo-
vici devetdesetih let je zaSla v teZave in njen
portfelj, ki je zgnil zaradi slabih kreditov
omreZju, se je zacel Cistiti s pomocjo drzav-
nih sredstev. Re$evanja banke ni pripelja-
lo samo francoskih lastnikov, ampak je po-
menilo tudi izloditev dela portfelja, ki je bil
sestavljen iz privatizacijskega sklada PID
Atena. To je v najveCji meri prevzela Aktiva,
in Darko Horvat se je zalel povzpeniati tako
po lestvici omreZja kot po lestvici najvedjih
kreditnih odvisnikov v drZavi.

Stranski produkt Selskove pa so tudi tri-
je, ki so na SKB banki zaceli svojo kariero:
AnZe Logar, Marko Jazbec in Matej Narat.
Ironija usode je hotela, da so se vsi trije
desetletja kasneje znasli v istem prostoru,
skupni imenovalec pa je bil znova bancni-
§tvo, saj je prvi zasliSeval druga dva. Logar
v vlogi predsednika preiskovalne komisi-
je, ki je razkrivala stranpoti sistema vzpo-
rednega banénistva, Narat in Jazbec pa kot
osebi, ki sta kotirali na najviSjih nivojih
odloganja poSasti, ki jo je rodilo udbovsko
omreZje. ]
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