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RECENZIJA KNJIGE MIRKA ORESKOVICA

V zalozbi Hrvatske sveuciliSsne naklade je v Zagrebu leta 2011 izSla knjiga z naslovom
Projekt gradnje in njegova knjiga (v originalu Graditeljski projekt i njegova knjiga). Avtor
knjige je Mirko OreSkovi¢, kot se je v naslovu knjige skromno predstavil. Samo ime bralcu
morda ne izda takoj njegove visoke profesionalne usposobljenosti dopolnjene z izjemno
bogatimi strokovnimi izkuSnjami na vseh podroéjih gradbenistva. Je eden vodilnih
strokovnjakov s podro¢ja managementa gradbenistva na Hrvaskem. Ce njegovemu imenu in
priimku dodamo njegov znanstveni in strokovni naslov, potem ga moramo predstaviti tako:
dr.Sc. Mirko Oreskovi¢, dipl. inz. grad. (hrvaski uradni naziv).

Diplomiral je na zagrebski gradbeni fakulteti, kjer je opravil tudi magisterij in doktorat s
podrocja upravljanja gradbenih projektov. V Hrvaski zbornici gradbenih inZenirjev je opravljal
ve¢ vodilnih funkcij, bil je tudi njen predsednik. Aktivno je vkljuéen v evropske organizacije
gradbenih inzZenirjev, tako ECCE — European Council of Civil Engineers kot tudi v ECEC —
European Council of Engineering Chambers, kjer je bil tudi podpredsednik. Za dolgoletno
strokovno delo in delo v Hrvaski zbornici gradbenih inZenirjev je leta 2011 prejel nagrado za
Zivljenjsko delo.

Na Hrvaskem je Mirko OreSkovi¢ opravljal ve¢ vodilnih funkcij na podrocju konstruktorskega
projektiranja, konzultantstva, kot tudi pri vodenju kompleksnih in zahtevnih gradbenih
projektov. Bil je tudi pomo¢nik ministra na Ministrstvu obnove Republike Hrvaske.

Danes je solastnik in direktor mednarodno priznane konzultantske firme, ki je sodelovala pri
vodenju nekaterih najvedjih gradbenih projektov na Hrvaskem, tako pri izvedbi avtocestnega
programa kot pri gradnji novih velikih jadranskih pristaniS¢.

Mirko Oreskovi¢ je znan prijatelj in s svojimi predavaniji ze veckrat gost Inzenirske zbornice
Slovenije. V svoji karieri je objavil prek 60 znanstvenih in strokovnih del ter je po svojem delu
poznan v mednarodnem prostoru. Zanesljivo lahko reem, da je danes v hrvaskem
gradbenistvu ena vodilnih strokovnih avtoritet. Posebej je pri tem pomembno, da se je s
svojim znanjem in strokovnostjo uspesno prebijal skozi labirinte pridobivanja konzultantskih
in inZenirskih poslov, ki so bili predvsem v zadnjih desetih letih precej zapleteni in odvisni od
politiénih navez. Kolikor poznam Mirka Oreskovi¢a lahko re€em, da se ni podrejal poskusom
posegov politi€nih krogov v sfero projektov, ki jih je vodil. Morda je zaradi tega izgubil kakSen
posel, a danes lahko z dvignjeno glavo hodi po Zagrebu.

Knjiga, ki jo v tem &lanku predstavljam, je sad njegove bogate profesionalne kariere, polne
izkusenj in Zelja po izboljSavah pri projektnem vodenju gradbenih projektov. Njegova knjiga
je hkrati sistemati¢no urejen koncentrat vzorcev in napotkov za zares profesionalno delo
gradbenih inzenirjev v vseh fazah nastanka in poteka gradbenega projekta. Knijigi je dal Se
pomenljiv podnaslov: Priro¢nik projektnega tima. Ta naslov nam je morda na prvi pogled
blizji, pa vendar poglejmo kak3no vsebino zajema OreSkovi¢eva knjiga na svojih 210
straneh.

Se preden si bomo knjigo poblize pogledali moram povedati, da knjiga ni lahko berljiv tekst.
To je prej kompliment knjigi kot ne. Snov, ki jo knjiga obravnava, je resna materija in zahteva



kar veliko predznanja. Tudi meni samemu, ki imam vecdesetletne delovne izku$nje v
managementu gradbenih projektov, je povzroCala marsikakSno tezavo. Vendar sem po
tehtnem premisleku ugotovil, da se tako obseZna in zahtevna materija o =zares
profesionalnem vodenju gradbenih projektov ne da drugace obdelati. Prav to je prednost te
knjige. Metodi¢nost in temeljitost sta osnovni karakteristiki knjige Mirka OreSkovica, ki so v
njej celovito prikazane in predstavljajo dodano vrednost sicer samo na prvi pogled suhoparni
materiji, ki jo knjiga obdeluje.

Vsebina knjige

Knjiga je sistemati¢no in pregledno urejena. Vsebuje osem poglavij, ki poleg teoreti¢nih
osnov vsebujejo tudi niz prakticnih primerov aplikacije Knjige projekta pri izvedbi nekaterih
vecjih in kompleksnih gradbenih projektov. Knjiga vsebuje sledea poglavja:
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Kar dve ftretjini knjige sta posveceni 4. poglavju, v katerem je podrobno opisana vsebina
Knjige projekta dopolnjena z nizom prakti¢nih obrazcev, ki so njen sestavni del. Knijigi torej
ne smemo ofitati, da je le znanstvene narave, saj daje tudi povsem prakti¢ne prikaze
uporabe posameznih elementov oziroma sestavnih delov Knjige projekta.

Knjigo dragoceno dopolnjujeta dva ¢lanka opisana v 5. poglavju, ki sta ju napisala strokovna
sodelavca Mirka Oreskovic¢a. Oba €¢lanka opisujeta izkusnje pridobljene pri uporabi Knjige
projekta pri izvedbi dveh vegjih in strukturno kompleksnih gradbenih projektov na Hrvaskem.
Prav v tem poglavju avtor posebej poudarja, da je bilo v hrvaski (pa tudi v slovenski — op.
H.G.) gradbeni praksi premalo primerov pravega sistemati¢nega in preglednega vodenja in
organiziranja velikih gradbenih projektov, kjer je bila improvizacija preveckrat uporabljena
metoda dela. Ob tem avtor knjige Mirko OreSkovi¢ posebej poudarja, da je treba tako
(neurejeno) stanje menjati in da je prav v ta namen napisal to knjigo.

V nadaljevanju avtor ¢lanka Darko Jaki€, dipl.inZ. grad. opisuje svoje izkusnje pri aplikaciji
Knjige projekta pri izvedbi vecjega stanovanjsko-poslovnega kompleksa v Zagrebu. Na tem
projektu je naroCnik podpisal ve¢ kot 20 pogodb o gradnji, 30 pogodb o projektiranju ter 10
pogodb o strokovnem nadzoru. Poleg navedenih je pri izvedbi projekta sodelovalo Se niz
drugih udelezencev. Prav zato je bil cilj nosilca vodenja projekta (Investinzenjering, Zagreb),
da za realizacijo tako kompleksnega projekta vzpostavi natan€en in pregleden sistem
procedur, v skladu s katerimi namerava realizirati projekt ter »da se odstrani vse Sume na
komunikacijskih kanalih« [OreSkové M., 2011] med vsemi udelezenci projekta ter se s tem
prepreCi vse mozne negativne posledice tako za sam projekt kot za same udelezence v
njem. Pri tem avtor ¢lanka Se navaja, da pred uvedbo Osnovne knjige projekta (OKP) med
samimi udeleZenci projekta sprva ni bilo opaziti nobenega odpora, kar se sicer vecCkrat
dogaja, ko nek nov nacin dela prekine z rutino stare prakse ali pa se uvajajo nove inovativne
metode dela. Vendar se je kasneje pokazalo, da nekateri postopki niso zazZiveli prav zaradi
tihega odpora posameznih udeleZzencev projekta. Pri tem je Ze na zacCetku najveC teZav
povzroCala neusklajena projektna dokumentacija, ki se je v doloCenih primerih spustila celo
na raven nedopustno nizke kvalitete.

Vse navedeno ter Se drugi problemi, ki so se sproti pojavljali, so pripeljali do izredno velikega
Stevila sprememb med gradnjo in je zato obdelava sprememb postala eden kljuénih



procesov vodenja projekta. V konéni fazi se je nabralo za ve¢ kot 750 predlogov sprememb
oziroma zahtevkov.

Pri tem se je investitor obnaSal dokaj neodgovorno, saj je odlo€anje oziroma potrjevanje
sprememb potiskal v neko kasnejSo, ¢asovno nedefinirano fazo projekta. To je $e samo
stopnjevalo negotovost izvedbe projekta. Opaziti je bilo tudi, da je bilo odstopanje investitorja
od predpisanih in pogodbenih procedur posledica investitorjeve preracunljivosti in
previdnosti, ki jim je mejo s Spekulacijo najveckrat tezko dologiti.

Opaziti je bilo tudi, da je priSlo zaradi naroCnikovega nepravoCasnega odlo¢anja do
poslabSanja odnosov med vsemi udelezenci projekta in da je to imelo negativen ucinek na
nadaljnji potek projekta. To se je v koncni fazi poznalo v tem, da so bile nekatere odlocCitve
naro¢nika sprejete Sele eno leto po tem, ko je bil objekt Ze v uporabi. Prav tako je bil finan&ni
obracun projekta zakljuéen mnogo kasneje kot je bil objekt fizi€no kon&an.

Kaks$na je praksa v slovenskem gradbenistvu?

Danes o pravem gradbenistvu v Sloveniji le tezko govorimo. Ekonomska kriza po letu 2008,
ki ji je levji delez prispeval nepremicninski balon je tudi zaradi neracionalnih n nezadostno
preverjenih poslovnih potez in nerazumne in lakomne politike kreditiranja v slovenskih
bankah pripeljala do praktiéno popolnega zloma vseh vecjih slovenskih gradbenih podijetij.
Skoraj so€asno so se vrstili steCaiji tistih gradbincev, ki so bili desetletja med nosilci razvoja
Slovenije. Njihovega propada zato ni moC pripisati le ekonomski krizi. Nespametno
kupovanje zemljiS¢€ za gradnjo brez poglobljenih Studij in izraunov o upravi€enosti nakupa
zemljiS€a in gradnje (predvsem stanovanj) na njem ter hkratni najem velikih bancnih kreditov
so pac opravili svoje. Velika gradbena podjetja so se pod tezo nezmoznosti vraCanja kreditov
sesula kot hiSice iz kart.

Zato se moramo spet vrniti k OreSkovi¢evi knjigi, v kateri avtor koncizno opisuje potrebne
postopke pri vodenju vsakega vecjega investicijskega oziroma gradbenega procesa.
Dosledna vpeljava in aplikacija knjige projekta bi tudi v naSem prostoru bistveno zmanjSala
rizinost (tveganje) vsakega projekta. Mozen bi bil vecji kontroling projekta kar bi lahko
pravoCasno pripeljalo do korektivnih posegov v investicijski ciklus projekta. Paradoks
slovenske prakse je bil Se v tem, da protagonisti, ki so vodili velike nepremi¢ninske projekte
(vkljuéno z odgovornimi za odobravanje kreditov pri bankah) niso bili zadosti strokovno
usposobljeni za vodenje projektov, vsaj priblizno na nacine, ki jih obravnava OreSkovi¢eva
knjiga. Kadar nekoga Zene pohlep po hitro zasluzenem denarju, mu je aplikacija Knjige
projekta odvec in pravzaprav tudi ovira.

Sam bi OreSkoviéevi knjigi, Ceprav temu ni bila vsebinsko posvecena, a je to vseskozi skozi
tekst nakazovala, dodal $e pripravo Studije izvedljivosti (Feasibility Study), ki je potrebna
pred pricetkom vsakega projekta. V taki Studiji se morajo izkristalizirati osnovne konture in
upravi¢enost predvidenega investicijskega podviga. Le ta Studija mora biti izdelana z realnimi
parametri in pricakovanji, ne pa da je po tem investicija presezena z mnogokratniki.
Evidenten je tak sluéaj v primeru gradnje TES 6 v Sostanju, ko $e danes nihée zaprisezeno
ne more napovedati kon¢ne cene investicije.

Pri tem bi izpostavil e problem nepravoasnega plaCevanja naro¢nikov v procesu javnega
naroCanja. To je slikovito prikazano v ve€ primerih v OreSkoviéevi knjigi. Enako je v Sloveniji.
Ali kdaj niste pravoasno poravnali kakSne davéne obveznosti? Davéne oblasti (beri drzava)
ti takoj izstavijo opomin in kmalu mu sledi izvrSba z zamudnimi obrestmi in stroSki postopka
vred. Zakaj ni tako tudi v obratnem procesu, ko javni naro¢nik (spet drzava) nepravocasno in
z dolgimi zamiki placuje gradbene izvajalce, pri tem pa ni moznosti pritozbe, na zamudne
obresti zaradi nepravogasnih pladil pa vsi pozabijo. Se slab$e je z zahtevki za dodatna dela
in veC dela ter za spremenjene pogoje dela. Naroc¢niki jih v bojazni za prekoraCenje
planiranih investicijskih sredstev s pomocjo Inzenirja na vso mo¢ zavracajo in krivdo



praviloma valijo na izvajalca. Postopki priznavanja zahtevkov se tako viecejo tudi leta in za to
nihée ne odgovarja, izvajalec pa najveckrat ostane brez pokritja stroskov.

Prav zaradi tega je OreSkovi¢evo delo o Knijigi projekta univerzalno orodje, ki ga toplo
priporo€am vsem, ki zelijo gradbeniStvu dati bolj profesionalen okvir dela, hkrati pa je
napotek kako se izogniti vsem tezavam in njihovim vzrokom, ki jih knjiga slikovito opisuje.
Oreskovi¢evo delo je zato dragocen knjizni biser izlu§€en iz njegovega ve€ desetletnega
visoko strokovnega dela oplemenitenega z bogato izkusnjo. Malo je takih avtorjev, ki tako
suvereno piSejo o problematiki vodenja velikih gradbenih projektov - Mirko Oreskovi¢ je
upravi€eno eden izmed njih.
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